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FRAMTIDENS EKONOMI

Mot en hallbar
och rattvis valfard

DA TANKEN PA ATT GORA ett jubileumsnum- : “Alla ekonomiska

. fragor kretsar kring
vad som kommer att
. ske i framtiden.”

mer av tidskriften for att fira att Ekonomis-
ka samfundet fyller 130 4r foddes var det
inte svart att komma fram till vilket fokus
festnumret ska ha. Alla ekonomiska fragor
kretsar kring vad som kommer att ske i
framtiden och det giller med andra ord att
siga nigonting om hur framtidens ekonomi
ter sig.

Det finns tvé stora frigor som dominerar
framtidsdebatten. Den ena dr kravet pa en
hallbar ekonomi och det kravet ar ovillkor-
ligt, av den uppenbara anledningen att all
produktion som sldpper ut vixthusgaser,
torbrukar resurser snabbare dn de f6rnyas,
eller forstor ekologiska system genom
nedsmutsning, undergriver det ménskliga
slaktets existensforutsittningar.

DEN ANDRA DOMINERANDE trenden ir arti-
ficiell intelligens (Al), som tar 6ver ménga
arbetsuppgifter som skotts av minniskor
och som har allt storre kapacitet att genere-
ra text, tal och annat innehill, och géra nya
kombinationer av olika saker. Det dr om-
stritt hur djupgdende och omvilvande den
artificiella intelligensens betydelse 4r, men
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¢ sikert dr att den kommer att vara nirvaran-
¢ de i allt fler funktioner.

I den inledande artikeln frigar Eeva

¢ Hellstrém vad som hinder om ekonomin
inte primdrt bedéms utifrén storlek och till-
: vixt, utan utifrin hur den lyckas producera

© hallbar och rittvis vilfird. I foljande artikel
torhiller sig Edvard Johansson kritisk till

. att det skulle vara méjligt att angripa till
exempel miljoproblem genom en nervixt

: som medvetet strivar efter att minska BNP.

Anna Herlin skriver om hur nédvindigt

© det dr for foretagen att ha en stark hall-

. barhetsstrategi som kan garantera bade
toretaget och ménskligheten en livskraftig
framtid.

Sonja Finér ser det som ett klart steg

© framit att foretagsansvaret blivit lagstadgat
i genom EU-direktiv, men att det fort-
i farande finns en vig att ga for att offren for

krinkningar av manskliga rittigheter ska fa
rattvisa.

Kristina Heinonen, Johanna Gummerus
och Anna Aminoff tar upp konsumentens
synvinkel pé foretagens ekologiska, sociala
och ekonomiska héillbarhet, vilka virderas

allt hogre.

HANNU TOIVONEN definierar artificiell
intelligens som dataprogram som funge-
rar indamilsenligt vid 16sningen av svara
uppgifter; dock kan en modell skapad av Al
inte forstd modellen den sjilv producerat.
Linda Mannila skriver om att Al i grun-
den kan komma att omforma virt sitt att

arbeta men mera som ett komplement dn en :

ersittare.

Max Oker-Blom analyserar vad upphovs-
ritten innebir i samband med generativ Al
och visar att det finns en hel del rittsliga och
etiska fragor som pockar pa svar. Oker-Blom
har dven intervjuat Peter Sarlin, vars Al-
foretag gatt i spetsen for utveckling av tekno-
logi och sprakmodeller och salts till USA.

EFTER FINANSKRISEN har Finland knappt
upplevt nigon ekonomisk tillvixt och
affirslivet beskrivs som anemiskt.

Lat oss massivt satsa pd den fornyelse vi
alla vet att vi behover, receptet for ett star-
kare néringsliv finns redan, skriver Mérten
Mickos.

Enligt Carl Haglund ir de viktigaste
fragorna som behover 16sas arbetskrafts-
invandringen, kapitalflykten, bristen pa

Mikael Kosk

ar redaktor

for Ekonomiska
samfundets tidskrift.

. industriella investeringar och den 6vertunga
. offentliga sektorn.

EKONOMIN KAN INTE FINNAS i en virld

: for sig utan den ér beroende av minskliga
virderingar. Sixten Korkman skriver om att
humanismen erbjuder virderingar som inte
¢ kan eller bor forbigas di man analyserar den
ekonomiska politiken.

Jubileumsnumrets utlindska gist ér rektor

: Lars Strannegird, som ser kultur som en
helt central ingrediens i sitt liv och som

. nigonting med vars hjilp han vill utbilda
bittre beslutsfattare.

INGEN FRAMTID kan finnas utan historiska

perspektiv. Nils Torvalds gor en historisk

. betraktelse av hur Europa gatt fran krig och
kamp om resurser till insikt om att de euro-
peiska staterna i ekonomiskt och politiskt

¢ avseende ir beroende av varandra.

Torsten Santavirta dgnar sig at national-

ekonomisk forskning kring krigens orsa-

. ker och konsekvenser, och han pekar pi
socioekonomiska faktorer i sin analys av

. rodgardister i inbordeskriget samt tvings-
: forflyttade karelare och krigsbarn under

. andra virldskriget.

I bokrecensionerna finns slutligen betrak-

telser av hur de rika blivit bemétta av det
. omgivande samhillet och av kampen for att
© styra utvecklingen av den digitala ekono-
min. Det dr méinga olika perspektiv pa eko-
. nomin detta specialnummer vill bjuda pa.

God ldsning och vil métt!
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Tanken pa en hallbar
ekonomi befinner
sig i en brytpunkt

| diskussionen om ekonomi framtréder manga etablerade sanningar
och samtidigt hors allt fler réster som utmanar dem. Nya narrativ om
framtida ekonomi skapas - och om vad som menas med hallbar eko-
nomi. Denna artikel beskriver olika satt att se pa hallbar ekonomi och
lyfter framtidsfragor relaterade till den.
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konomi dr ett system som
minniskor har skapat. Ett hallbart
manniskoskapat system uppfyller
minst tre sammanlinkade villkor:

Resurser: Systemet anvinder inte resurser :

snabbare dn de kan fornyas eller ersittas.
Utan héllbart anvindande av resurser kan
systemet inte fungera.

Produkter: Systemet producerar anvind-
bara och efterfrigade produkter, skapar
mervirde och uppfyller sitt syfte.

Kontinuitet: Systemet ir redo for fram-
tida utmaningar och kan uppritthalla sin
verksamhet pa lang sikt. Detta kriver konti-
nuerlig forbattring, forméiga att anpassa sig
till férandringar och stérningar, samt att lira
av dem.

"t

111, HALLBAR EKONOMI

Ohadllbar energiproduktion.
Koksverk i Bottrop i Nord-
rhen-Westfalen i Tyskland.
Foto: Lehtikuva/Mauritius
Images/Rupert Oberhduser

Eeva Hellstrom

leder en projekt-

helhet som férutséger
ekonomins framtid g
vid Sitra. :

-

Om ekonomin betraktas snivt, utan att ta

hinsyn till dess breda ekologiska och sociala
: kopplingar, kan dess hallbarhet bedomas pa
. foljande sitt:

Vikten av sikrad tillgang till arbetskraft,

naturresurser och kapital skulle framhivas.
: Investeringar bor generera tillricklig vinst
for att kunna uppritthalla och 6ka kapita-
¢ let, samtidigt som skuldsittning undviks

i (resurser). Malet bor vara att producera
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ekonomiskt lénsamma produkter eller tjins- :

ter som skapar mervirde £6r kunder och
dgare, vilket sikerstiller ekonomisk tillvixt
och konkurrenskraft (produkter). Fokus bor
ocksa ligga pa att skapa en forutsigbar eko-
nomisk verksamhetsmiljé och ekonomisk
stabilitet (kontinuitet).

Sidana principer aterspeglas fortfarande i
ménga linders ekonomiskpolitiska mal och
ar sirskilt relevanta i dagens samhalle nir
fokus liggs enbart pd ekonomiska aspekter.

Ekonomi ir emellertid inte ett slutet
system. Ekonomin fungerar som en del av
det av minniskor skapade samhillet, som i
sin tur verkar inom biosfirens granser. Frin
detta perspektiv ser en héllbar ekonomi
ganska annorlunda ut:

En hallbar ekonomi anvinder inte eko-
logiska och sociala resurser snabbare dn de

kan fornyas eller ersittas. Ekonomin orsakar :

inte heller oproportionerliga skador pa eko-
logiska system utan fungerar inom plane-
tens birkraft (resurser). Dess produkter och
tjdnster dr miljévinliga, socialt rittvisa och
ekonomiskt l6nsamma, vilket tillgodoser
bade nuvarande och framtida generationers
behov (produkter). Ekonomisystemet kan
ocksa anpassa sig till ekonomiska, sociala
och ekologiska forindringar och storningar
genom att i grunden fornya sig (kontinui-
tet).

Niista steg i denna artikel dr att presen-
tera tre tillvigagangssitt for att striva mot
en hallbar ekonomi: en skademinskande

ekonomi, ekonomi som strévar efter att gora
i I'typiska definitioner av gron tillvixt syftar

gott, och regenerativ ekonomi. Dessa skiljer
sig avsevirt vad giller sina mél och de an-
taganden som ligger till grund f6r dem.

Skademinskande verksamhet

Vilever i en virld dir ekonomisk tillvaxt
linge har varit huvudmilet for de flesta
ekonomier. Denna tillvixt har emellertid
ofta skett pd bekostnad av miljon och social
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rattvisa. Skademinskande ekonomisk verk-
samhet dr ett koncept som strivar efter att
andra denna trend. Sidan ekonomisk verk-
samhet planeras och genomfors si att dess
negativa paverkan pa miljén, ménniskor och
samhillet minimeras.

Sambhillen strivar efter att minska skador

. frimst genom lagstiftning, regleringar, pris-

sittning av negativa effekter och incitament

tor mer hallbara verksamheter. Manga lagar,
inklusive miljolagstiftning, ir utformade for

att begransa den ekonomiska verksamhetens
negativa inverkan pd sambhillet, manniskor

* och naturen.

Minga standarder for foretagsansvar

bygger ocksi pé att minska skador, med
: mialet att minska foretagets ekologiska och

sociala fotavtryck. Tillginglig teknologi och

kortsiktiga ekonomiska mal begrinsar dock

ofta hur mycket skador som 4r mojliga eller

¢ Onskvirda att minska.

Skademinskande ekonomisk verksamhet
stravar efter effektiv och héillbar anvindning
av resurser, liga utsldpp och sma avfalls-

¢ mingder samt tillimpning av principerna
¢ for cirkuldr ekonomi. En strivan mot
: koldioxidneutralitet ir ocksd en del av en

skademinskande ekonomi. Ett ambitiost

: mal dr att uppna si kallad nettobalans, vilket
¢ innebdr en ekonomisk verksamhet som inte
: orsakar nigra utslipp alls.

Gron tillvixt, som betonar ekonomisk

tillvixt som primdrt mal och ser ekologisk
. héllbarhet som dess forutsittning, represen-

terar ocksa en skademinskande ekonomi.

: man till att minimera nigot (t.ex. liga

koldioxidutslipp och hog resurseffektivitet)

eller sikra nuvarande tillstind (t.ex. hallbar
anvindning av naturresurser och bevarande
av ekosystem).

I dagens sambhille, dér klimatférindringar,

: utarmning av naturresurser och social ojim-
i likhet dr vixande orosmoment, erbjuder en

skademinskande ekonomi en praktisk vig

mot en mer hallbar framtid, men ricker det? :

Den vilkinda principen ”gér ingen skada”
(do no harm) bygger pa antagandet att vi
forstar ekonomins skadliga effekter pa na-
turen och ménniskor. Pi grund av komplexa
interaktioner dr var kunskap om ekonomins

olika effekter dock ofta bristfillig. Man fo-

kuserar ocksi i en skademinskande ekonomi :

vanligtvis pa att hantera enskilda stérningar
och deras konsekvenser. Den ekonomiska
verksamhetens totala inverkan pa naturen
och mianniskan kan d4 forbises, eller s kan
torbittringen av en sak leda till en omed-
veten fdrséimring av en annan. Dessutom

ar det litt att i en skademinskande ekono-
mi glémma bort att dven mindre skadliga

handlingar kan vara skadliga.

Ekonomi som strdvar
efter att géra gott

En ekonomi som strivar efter att géra gott
styrs av en vision av en ideal virld. I denna
strategi fokuseras mer pa méjligheter dn
pa att 16sa problem, och man strivar efter
att limna en positiv inverkan i stillet for
att bara minska det negativa fotavtrycket.
Detta kan vara en inspirerande och motive-
rande utgingspunkt f6r manga ekonomiska
aktorer.

En aterstillande ekonomi (restorative eco-
nomy) ir en del av en ekonomi som strivar
efter att gora gott. Hir dr malet med eko-

nomisk verksamhet att dterstilla skador som :

redan har orsakats pd naturen eller méinni-
skorna genom att éterstilla det ekosociala
systemet till antingen dess tidigare eller ett
bittre tillstind. Det kan innebira dterstill-
ning av natur, rening av avloppsvatten eller
sanering av giftiga fororeningar. Teknologi
som binder koldioxid frin atmosfiren eller
terapitjanster som forbittrar individens
vilbefinnande dr ocksa exempel pé en ater-
stillande ekonomi.

En iterstillande ekonomi kan vara
antingen reglerad, frivilligt ansvarstagande
eller en del av affirsverksamhet. Foretag
som ar féregﬁngare inom ansvarstagande
uppmirksammar alltmer att astadkomma

© positiva effekter eller inverkan pa naturen,

mainniskor eller samhallet. Nar dessa in-
satser stricker sig till foretagets syfte eller
strategiska mal, kan vi tala om missions-

. baserad foretagsverksamhet.

Att investera i en ekonomi som strivar efter
att gbra gott dr nddvindigt eftersom det inte
racker att endast minska skador for att 16sa

globala milj6- och samhillsutmaningar, sir-

skilt i en tid da planetens bérkraft redan har
overskridits pd manga sitt. Men det dr viktigt
att vara medveten om de risker och fallgropar
som dr forknippade med utvecklingen av en
ekonomi som strivar efter att gora gott.
Aven om en strivan efter att gora gott
kan verka osjilvisk, erbjuder den inte ett
entydigt svar pa vad som ér en ideal virld
eller vem som bestammer de ideal och mil
som styr ekonomin. Det dr ocksi viktigt
att 6verviga vad som dr varje aktérs rimliga
del av de nédvindiga atgirderna f6r en mer
hallbar virld. Dessutom, precis som med en
skademinskande ekonomi, kan en over-
driven fokusering pa ett enda aterstillnings-
omride inom en ekonomi som strivar efter
att gora gott ocksa leda till negativa eftekter

pa andra omraden.

Regenerativ ekonomi
Det kan évervigas hur hillbar ekonomin
egentligen dr nir en del av den orsakar
skador medan en annan del fokuserar pa
att dtgarda dem. Skulle det inte behovas ett
tillvigagangssitt dir ekonomin samarbetar
med naturen sa att skador inte uppstar alls?
Inom regenerativt ekonomiskt tinkande
stravar man efter att hitta 16sningar pa just
denna utmaning.

Enligt regenerativ ekonomi dr det av-
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gorande att frimja hilsa, livskraft, flexibilitet :

och anpassningsférmaga hos biade naturen
och ménniskorna. Dessa faktorer méjliggor
tillsammans for livet att blomstra pa var
planet. Genom regenerativ ekonomi kan
samhillen bittre klara ovintade stérningar
och chocker, dterhdmta sig frin dem och
fornya sig starkare och mer livskraftiga.

I regenerativ ekonomi dr milet att med-
vetet integrera forstirkningen av naturens
och minniskors livskraft som en del av
ekonomimodellen och den ekonomiska
verksamheten (regenerative by intention and
design). Milet dr inte bara att ha en positiv
effekt pd naturen, utan att aktivt samarbeta
med den si att naturens egen forméga att
uppritthélla och 6ka sin livskraft stirks.

Principerna f6r regenerativ ekonomi
manifesterar sig praktiskt pA manga olika
sitt. Det finns inga tumregler eller check-
listor for att 6verga till en regenerativ
ekonomi. Allt borjar med att internalisera
regenerativt tinkande och tillimpa det pa
ett sitt som passar den lokala kontexten.

Inom jordbruk innebir detta till exempel
overgingen fran industriellt jordbruk till
regenerativa odlingsmetoder som forbittrar
markens hilsa, okar biodiversiteten och
binder kol frin atmosfiren. Detta dterstiller
inte bara markens livskraft utan forbattrar
ocksd jordbrukarnas forsérjning och frimjar
livsmedelssikerheten.

Ett industriellt exempel pa regenerativ
ekonomi dr golvbeliggningstillverkaren
Interface, som har integrerat naturliknande
processer djupt i foretagets innovations-
och designprocesser. Inom tillverkningen
av mattor efterliknas till exempel naturens
térméga att lagra kol. I utformningen av
sina produktionsanliggningar har féretaget
utvecklat ett tillvigagingssitt dir anligg-
ningarna fungerar och liknar funktionella
skogsekosystem (factory as a forest).

Regenerativt ekonomiskt tinkande héller
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pa att etableras i Finland, dir exempel-

: vis foretagsansvarsnitverket FIBS aktivt

¢ har uppmirksammat imnet. Regenerativ
ekonomi har ocksi redan fitt fiste i EU:s
¢ handlingsplan for cirkulir ekonomi och
EU:s miljohandlingsprogram.

Regenerativt tinkande verkar utgora

: nista steg i bide héllbar utveckling och
toretagsansvaret. Det dr dérfor virt att vara
. intresserad av det. En central utmaning med
© regenerativ ekonomi ir dock att den djup-
giende forandringen i tankegéingar dr frim-
. mande for ménga och svir att genomfora

: inom dagens ekonomiska och samhilleliga
strukturer. Dessutom fordréjer osikerheten
¢ kring nédvindig reglering, incitament och
lagstiftning, tillsammans med motstindet

. mot forandring, fortfarande antagandet av

© regenerativa metoder. En bra motivation
tor att sitta sig in i dmnet dr emellertid

. den gamla sanningen att problem inte 16ses
inom samma ram dér de uppstod.

: Tillvéixt i framtidens héllbara ekonomi
© Det vore alltfor ensidigt att tro att en

. hallbar ekonomi utvecklas stegvis enligt den
ordning som presenterats ovan. I praktiken
térekommer de nimnda tillvigagingssitten
. samtidigt i samhillsdebatten. P4 bista sitt
kompletterar de varandra, men de kan ocksa
¢ st i konflikt med varandra.

Framtiden for ekonomisk tillvixt dr ett

dmne som skapar starka oenigheter mellan
. olika perspektiv. En central spinning

: sammanfattas i dilemmat att vi inte kan
fortsitta med den nuvarande typen av

¢ ekonomisk tillvixt med dess ekologiska
och sociala konsekvenser, men inte heller

. ge upp kontinuerlig ekonomisk tillvixt

: utan betydande férindringar i ekonomins
och samhillets strukturer. A ena sidan soks
: lésningen genom grén tillvixt, 4 andra sidan
© efterlyses en djupare reform av den ekono-
: miska modellen.

”En central spidnning sam- :

i sikt, men den kréver strategiska investering-

manfattas i dilemmat att
vi inte kan fortséitta med
den nuvarande typen av
ekonomisk tillvixt med
dess ekologiska och socia-
la konsekvenser, men inte
heller ge upp kontinuerlig
ekonomisk tillvaxt utan
betydande forandringar i

strukturer.”

Den langvariga bristen pd ekonomisk till-
vixt, svag produktivitet och den offentliga

ekonomins skuldsittning i Finland har ater-
igen lyft tillvixtpolitiken hogt pa samhillets :
¢ tillvixt, soka 16sningar pa hur vrt samhille

agenda. Milet dr sirskilt gron tillvixt,
som betonar méjligheterna till miljovinlig
ekonomisk tillvixt. Utgdngspunkten dr att
ekonomisk tillvixt kan ske samtidigt som
miljopaverkan minskar, och att tillvixten da
kan kopplas bort frin de negativa milj6-
effekterna av ekonomisk verksamhet. Den
ekologiska krisens perspektiv kriver dock
en tillrickligt bred och snabb frinkoppling,
vilket dr extremt svért, om inte omoijligt, att
uppni inom dagens ekonomiska strukturer.
Alldeles nyligen har ménga niringslivs-
och finansaktérer borjat tala om en gron
omstillning i stillet for gron tillvixt. Detta
hinvisar till en bredare férindringsprocess
dir ekonomins strukturer och metoder
grundligt férindras mot mer hallbara
modeller. I detta ssmmanhang ses inte

ekonomisk tillviixt primért som ett mél utan :

snarare som en foljd av 6vergangen till mer

hallbar praxis. Den grona omstéllningen kan

saledes fraimja ekonomisk tillvixt pa lang

: ar, politiskt stod och samhillelig anpassning.

Kan en sadan hir forindring av narrativet

spegla en gradvis 6vergang frin en skade-

. minskande och gron tillvixtekonomi mot
en ekonomi som strivar efter att gora gott

i och en gron omstillningsekonomi? Och om
vi blickar dnnu lingre in i framtiden, vad

¢ hinder med ekonomisk tillvixt da?

Ekonomisk tillvixt i industrilinder har

i stor utstrickning bromsats nir globalise-
. ringen har avtagit, produktivitetsutveckling-
* en har avmattats och arbetskraftens storlek

ekonomins och sambhiillets :

. trender speglar sig ocksa i Finlands eko-

inte lingre vixer pd samma sitt. Globala

: nomi, som inte haft nigon verklig tillvixt pa
: over 15 ar. Dessutom visar manga interna-

: tionella prognoser att Finlands bnp-tillvixt
kommer att vara mycket mittlig de kom-

: mande drtiondena.

Vad hinder om detta intriffar? Nu ir det
dags att, parallellt med strivandena efter

kan producera hillbart vilbefinnande dven

. ienvirld och ett samhille med lig tillvixt.
¢ T studier om frankoppling Gvervigs alltmer
hur vilbefinnandet, férutom miljopéaverkan,
. kan frigoras frin behovet av kontinuerlig
ekonomisk tillvixt och vad detta skulle

. innebdra. Vilka andra framtidsfragor borde
© vi dverviga?

: Vad hénder om?

© Vilever i en tid av 6verraskningar och snab-
ba f6rindringar, dir det dr svart att bygga en
¢ hillbar framtid med gamla recept. Tanken pi
en hallbar ekonomi befinner sig i en bety-

. dande brytpunkt, dir verklig forindring sker
¢ forst nir vi ifragasitter de tankemodeller
inom vilka vi for ndrvarande verkar. Saker

som vi inte kunde forestilla oss vara méj-

© liga vid en viss tidpunkt kan vid en annan

tidpunkt bli accepterade sanningar.

EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT 1



Férnybar energi. Varmekraftverk
som anvdander solenergi i Postmas-
burg i Sydafrika. Foto: Lehtikuva/
Eyevine/Zhang Yudong

”Vad hinder om
ekonomin inte bedoms
primért utifran storlek
och tillvaxt, utan utifran
hur den lyckas producera
rattvis och hallbar
valfard?”

-tqﬁﬁgfé%;_ == =% §53§\_\ \‘\\
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Just nu dr det sirskilt viktigt att stanna
upp och friga vad hinder om?”. Denna
enkla fraga hjilper oss att forutse och iden-
tifiera ridande antaganden om framtiden
samt forma alternativa framtidsbilder. Den :
hjilper oss att forstd komplexa system, iden- :

tifiera mojligheter till forindring, innovera
och bygga motstandskraft. Genom att friga

“vad hinder om?” kan vi bittre forbereda

Ll
ALY
11

oss infor framtiden och fatta mer hallbara

\

beslut i nuet. 7
Hoésten 2023 bjod Sitra in experter fran 7753 . 2

Y
g

olika samhillssektorer till en workshop-
serie vars syfte var att utmana etablerade
antaganden om ekonomin ur en rittvis och

hallbar synvinkel samt frimja en mer mang-

facetterad diskussion om ekonomins fram-
tid. I workshopparna identifierades flera

”vad hinder om”-fragor gillande ekonomins :

framtid. Hir dr nigra exempel:

* Vad hiander om naturskulden och vil-
firdsskulden tas lika allvarligt som stats-
skulden?

* Vad hinder om ekonomin inte bedoms
primirt utifran storlek och tillvixt, utan
utifran hur den lyckas producera rittvis och
hallbar valfird?

* Vad hinder om héginkomstlinder
f6rstar att mindre kan vara tillrickligt och

att ekonomiska strukturer stoder en tillrick- :

lighetsekonomi?

12 EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT

* Vad hinder om den primira uppgiften

f6r ekonomisk styrning dr att stédja hallbar-

hetsovergingen?
* Vad hinder om vi forstir vir roll i den

nykolonialism som ar kopplad till den gréna
. omstillningen?

* Vad hinder om vi forstar att digital inte

. alltid betyder immateriell, utan tar hinsyn
¢ till det enorma energi- och ravarubehovet?

* Vad hinder om vi inser att allt inte mAs-

. te gobras bara for att det dr mojligt, och att
© vi inte skapar behov under forevindning av
¢ tillviixt och konkurrenskraft som egentligen

inte existerar?
Nir du laste dessa frigor, utddmde du

dem i ditt sinne eller lit du dig sjilv fundera :
¢ fattning pa svenska.

pa om det kanske skulle vara virt att reflek-

tera 6ver dem? Aven om ekonomins framtid :

slutligen kan vara annorlunda 4n vad som
diskuteras i frigorna, beror dess hallbarhet
pa hur villiga vi dr att kritiskt granska vara
egna antaganden och ge utrymme i virt
tankande ocksa for alternativa framtider.
Det beror pa hur modigt vi vigar friga "vad
hiander om”.

MER ATT LASA AV FORFATTAREN

Hellstrém, E. 2022. Talouskeskustelun tila ja tule-
vaisuus: Mistd puhutaan ja keiden aani kuuluu?

Sitra tydpaperi 11.5.2022. Innehaller en samman-

Hellstrom, E. & Parkkonen, P. 2022. Vastuulli-

suuden tulevaisuus. Miten vastuullisuus kohtaa
kestavyyden ja vaikuttavuuden? Sitran selvi-
tyksia 214. Innehdller en sammanfattning pa
svenska.

Hellstréom, E. 2023. Kohti uusintavaa taloutta.

Tavoitteena luonnon ja ihmisten elinvoima. Sitran
: selvityksia 235. Innehdller en sammanfattning
: pa svenska.

Hellstrom, E. 2024. Talouden tarina voidaan

kirjoittaa uusiksi. Artikel pa Sitras webbplats
i 12.3.2024. https://wwwisitra fi/artikkelit/talouden-
¢ tulevaisuus-voidaan-kirjoittaa-uusiksi/
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Nerviaxt eller tillvaxt
for Finland under
de narmaste 20 aren?

Med start fran en strikt tolkning att nervaxt betyder negativ BNP-tillvaxt

diskuterar den har uppsatsen nervaxt fran ett kritiskt perspektiv.

Nervaxt ar ett alldeles for indirekt satt att angripa till exempel

miljoproblem. Vad som dock ar klart ar att den ekonomiska tillvaxten

i framtiden kan komma att bli [dngsammare pa grund av att storre

hansyn till milioproblem maste tas.

ervixt (eng. degrowth) har
blivit ett begrepp pa tapeten.
Foresprakarna argumenterar
for att den ekonomiska
tillvixten bor stoppas och forbytas till en
minskning av ekonomins storlek, bland

annat for att rida bot pa de miljoproblem vi

har pa vér planet. Detta kan karaktiriseras
som en slags “kasta ut barnet med bad-
vattnet”-strategi.

perspektiv betyder ekonomisk tillvixt en
okning i bruttonationalprodukten. Den
beror pé antalet timmar som arbetas i hela
ekonomin multiplicerat med arbetsproduk-
tiviteten, det vill siga virdet pa de varor och

tjdnster en arbetare 1 genomsnitt producerar
: Fdrre arbetade timmar minskar BNP

pa en timme. For att fa till stind nervixt
miste alltsd arbetets produktivitet sjunka
eller mingden arbetstimmar minska.

toresprikarna skall fa som de vill, hur skall
den offentliga politiken di utformas for
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att detta skall lyckas? Den viktiga poing-
i en dr hir att varken arbetsproduktiviteten
Ur ett grundliggande nationalekonomiskt :

eller antalet arbetade timmar ar nigot som

tullstindigt star under myndigheternas
kontroll. Detta betyder att ekonomisk till-
¢ vixt eller nervixt ir nigot som i en mark-
nadsekonomi bara indirekt kan paverkas av
: myndigheterna.

i Det ir klart att myndigheterna kan fa till
: stind nervixt med olika regler som ét-
Om vi funderar utgiende frin att nervixt- :

minstone pd pappret begrinsar hur mycket

arbetskraften fir arbeta. Huruvida den hir
¢ typen av regler faktiskt skulle lyckas fi ner

antalet arbetade timmar ir dtminstone i

ekonomi star det fritt f6r individer att ha
fler jobb samtidigt eller grunda egna f6retag
ivilka det sedan dr moijligt att arbeta hur
mycket som helst, utan att myndigheter-

na dess mer kan paverka saken. En annan

pa arbete vildigt hoga, vilket forstés skulle

innebdra att méingden arbete skulle minska,

sig att mingden svartjobb i det fallet skulle
oka substantiellt.

En effekt av detta, vilket 4r en av de
viktigaste invindningarna mot ett medvetet
forsok att f3 till nervixt, ar att farre arbe-
tade timmar skulle paverka den offentliga
sektorns totala skatteintdkter negativt.

Skrédmmande perspektiv

Det andra alternativet for att uppnd nervixt
dr att minska arbetsproduktiviteten, det
vill siga produktionen per arbetstimme.
Forindringar i arbetsproduktivitet drivs av
innovationer och investeringar av olika slag.
Uppfinnandet av traktorn var till exempel
en innovation som ledde till en vildigt stor
okning av produktiviteten inom jordbruket
ndr jordbrukarna investerat i dem. Om vi
vill f4 till nervixt via denna produktivitets-
kanal blir perspektiven ritt skrimmande.
Det skulle di vara frigan om att avsiktligt
sluta anvinda produktionsprocesser eller
innovationer som vi vet dr bittre dn tidigare

metoder och processer, och ersitta dem med :

mer gammaldags processer eller produkter.
Ett exempel pé detta, vilket nir man
uttalar det genast liter helt oresonligt,
skulle vara att sluta anvinda led-lampor
och i stillet g tillbaka till att bara anvinda
glédlampor. I den finldndska debatten har
Heikki Hiilamo jimf6rt den politik som

radikala nervixtforesprakare foreslar med

. ”Okad konsumtion av

teorin inte helt sjalvklart, f6r i en marknads- :

. tjédnster syns till exempel
. som en 6kning av BNP,

- men miljopaverkan

. kan vara liten.”

mojlighet dr att beslutsfattarna gor skatterna :

de réda khmerernas metoder under bérjan
dtminstone pa pappret. Man kan dock tinka : av 1970-talet (Hiilamo, 2024). Hiilamos

© resonemang kanske gir till verdrift, vi

skall trots allt minnas att de roda khme-

¢ rerna var mordare. Men man kan ritt litt

P fa uppfattningen att somliga av dagens
nervixtforesprikare dr ute efter att inte

: bara gora jorden mer hallbar, utan minst
lika viktigt dr det att uppna en utfasning av
¢ marknadsekonomin (Mann, 2021). Nervixt
¢ och miljéproblem fungerar di som limpliga
argument for att fa detta till stind.

Orimliga metoder for att fa till nervaxt
Alltsa, ett av de viktiga argumenten mot att
. avsiktligt forsoka dstadkomma nervixt ir
de snarast drakoniska metoder och orim-

. liga atgidrder, som beslutsfattare skulle vara
© tvungna att vidta. Det skall forstas sigas,
att vad antalet arbetstimmar betriffar si

¢ har de trendmaissigt minskat i ménga rika

: linder, diribland i Finland. 1950 var den
genomsnittliga totala arbetstiden i Finland
¢ dver 2 000 timmar per r, medan den 2017
var dryga 1 600 timmar per ar (Giattin

m.fl. 2020). Det betyder forstas att den ena

: komponenten av nervixten faktiskt har ma-
terialiserats i Finland under den hir tiden.

. En mycket kraftig 6kning av arbetsproduk-
© tiviteten har dock kompenserat for detta,
och resultatet har blivit en 6kning av BNP

¢ under den tidsperioden.

Vad giller forbittringen av arbetsproduk-

© tiviteten s tror dtminstone jag att det ligger
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i minniskans natur att férséka uppfinna nya :
: framoéver, pd grund av de omstillningar

varor och tjdnster som forbittrar var vardag.
Niégon ging i en svunnen forntid uppfann
nagon hjulet, till exempel.

En mer effektiv miljdpolitik

Men tillbaka till en av huvudorsakerna
till nervixtforesprikarnas argumentation,
det vill siga miljoproblemen. Oron 6ver
miljoproblemen ér forstas berittigad, men
nervixttoresprakarnas metod dr for in-
direkt. Okad konsumtion av tjinster syns
till exempel som en 6kning av BNP, men
miljopéaverkan kan vara liten. Om en del
av den mat som dts hemma istéllet dts pa
restaurang kommer det att innebéra en

vindigtvis dr annorlunda dn om maten itits
hemma. I stillet for att forsoka dra ner pa
BNP rakt av borde hela problematiken pa
ett teoretiskt plan i stillet formuleras som
ett normalt ekonomiskt problem: maximera
den ekonomiska tillvixten (dvs. 6kningen i
vira inkomster) med forbehallet att jordens
milj6 inte forstors. Om man vill ha ett mer
konkret sitt att se pa vad detta forbehill
kunde tinkas vara si kan man tinka sig det
som jordens planetariska grinser som de

ir formulerade i till exempel Sterner m.fl.
(2019).

Men sisom redan antytt kan restriktio-

nerna naturligtvis innebdra att den eko-

nomiska tillvixten kan bli ritt blygsam

: som miste goras for att inte Gverskrida

¢ de restriktioner som en tillrdckligt stram
miljopolitik innebir. Men att ge upp utan

: att forsoka ssom foresprikarna av nervixt
argumenterar ir som tidigare nimnts att
kasta ut barnet med badvattnet. Att krympa
¢ ekonomin ir ett trubbigt sitt att skydda
miljon, eftersom vi di begrinsar dven sidan
: ckonomisk aktivitet som inte skadar miljon.
: Biittre att fokusera pa att minska aktivitet
som skadar miljon. Det kan leda till att

. ekonomin krymper, men krympandet ir en
beklaglig bieffekt — inte efterstrivansvird i
sig.

okning av BNP, utan att miljopéverkan nod- :
: den och till exempel koldioxidutslippen sa

Men hur gar det da? Ser vi pi hela virl-

i gér de fortfarande uppét, men i manga rika

¢ linder har trenden vints och koldioxid-
utsldppen minskar. Detta trots att ekonomin
¢ har vixt.

I Sverige under 1990-2021 till exempel,

sd har koldioxidutslippen maitta for produk-
. tionen inom landets grinser gétt ner med

i 45 procent medan BNP per capita har ckat
med 57 procent. Somliga kommentatorer

. brukar ondgoéra sig 6ver att territoriella

© mitt for utslippen anvinds och hivdar att
man i stillet borde anvinda konsumtions-

. baserade mitt for koldioxidutslipp, som i
Sveriges fall skulle ta hinsyn till att Sverige
. importerar varor som dr tillverkade med

hoéga koldioxidutslipp. Foresprakarna
tor denna syn hivdar alltsd
att svenskarna inte tar

Mostphotos

Ekonomisk tillvéaxt och klimatutslapp i Sverige
forandring i procent sedan 1990

BNP PER CAPITA

UTSLAPP PER CAPITA

2000 2005

2010 2015 yioyle]

Kélla: Macrobond, Statistiska centralbyran, OECD, Sekretariatet fér FN:s klimatkonvention (UNFCCC)

sitt globala ansvar for utslipp genom att
“outsourca” sina koldioxidutslipp pa detta
sitt. Det har dock inte ndgon vildigt stor
betydelse om vi i stéllet anvinder detta
konsumtionsbaserade utslippsmatt. D4 har
Sveriges utslipp minskat med 35 istillet
for med 45 procent (Ritchie, 2021). Ur ett

globalt perspektiv har den hir distinktionen

torstas ingen betydelse. Summan av import
och export i virlden dr noll.

Men trots dessa goda exempel ér vi nog
inte pa langt nir klara med arbetet f6r en
hallbar framtid. I termer av hur jag formu-
lerat problemet tidigare si giller det att ta
miljorestriktionerna pé stérre allvar. Men
det betyder alltsa inte att medvetet satsa pa
nervixt, utan tvirtom att fa till sa mycket
tillvixt det bara gar, givet de restriktio-
ner som miljon innebdr. Och fullstindigt

centralt hir dr forstds en fortsatt teknologisk

utveckling, som méjliggor tillverkning av

nyttigheter med allt mindre péverkan pa
miljén.

Nervéxt och vélférdens finansiering

Sedan finanskrisen 2008—-2009 har vi
knappt haft nagon tillvixt i Finland 6ver-
huvudtaget. Sa nolltillvixtforesprikarna och
nervixtforesprakarna har mer eller mindre
fatt som de vill under de senaste cirka 15
aren.

Det dr inte syftet med den hir artikeln att
fundera pa varfor det har gatt sa hir med
den ekonomiska utvecklingen i Finland,
men man kan nog sluta sig till att Finlands
svaga tillvixt inte har med vare sig nervixt-
eller milj6politik att gora.

Somliga konsekvenser av den obefintliga
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tillvixten blir desamma som en medveten
nervixtpolitik skulle ge upphov till.

Hur man én vrider och vinder pi det sa
ar BNDP skattebasen 1 ett land. Ett sitt att
mita BNP ir som bekant summan av alla
faktorinkomster och dessa faktorinkomster
ar de som beskattas via inkomst- och
kapitalskatter. S& om BNP minskar s
kommer ocksi skattebasen och i férling-
ningen skatteintikterna att minska, givet
en konstant totalskattegrad. Givetvis kan
beslutsfattarna forsoka héja skatterna for
att kompensera men det tar inte linge
torrdn mojligheterna att hoja skatterna dr
upprunna. Nervixt leder alltsi till minskade
skatteintakter och didrmed till en ofrinkom-
lig nedskérning av viélfirdsstaten.

Hur finansieringen av vilfirdsstaten skall
gd till i nervixtforesprakarnas virld dr en
gita och dr kanske ett av de storsta proble-

men med nervixt. Om vi dterkopplar till da-
gens Finland och den anemiska eller snarast :

obefintliga tillvixten sedan finanskrisen och
den dirmed férsimrade offentliga ekono-
min, si har framgéngen i att 16sa finansie-

ringen av vilfirdsstaten hittills uteblivit. Vad

som i stillet har hint dr att den finlindska
offentliga sektorn har blivit alltmer line-
finansierad, en utveckling som naturligtvis
inte kan paga i all evighet. Den offentliga
sektorns situation forsvaras ytterligare av att

den producerar mycket arbetskraftsintensiva :

tjanster, vilket innebdr att det 4r svart att
minska pa antalet arbetade timmar i den
utan att tumma pa kvaliteten.

Man kan mycket vil ocksi tinka sig att
den obefintliga tillvixten i Finland har
torsvarat det politiska beslutsfattandet. Det
ar mycket svarare att gora reformer nir det
inte finns nagot extra utrymme i budge-
ten, utan om beslutsfattarna vill prioritera
nagonting sa betyder det automatiskt
mindre finansiering av annat. Om detta har
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¢ varit svirt under en tid av nolltillvaxt, hur
i kommer det inte att bli om det blir negativ
¢ tillvaxe?

Langsam tillvéxt férutspas i Finland
En firsk omgang langtidsprognoser pre-
senterades vid Taloustieteen kesiseminaari

2023 (Heimonen & Ilmakunnas, 2023).
Prognoserna var gjorda av Niringslivets
forskningsinstitut Etla, det ekonomiska
. forskningsinstitutet Labore, Finansministe-
: riet, Pellervo ekonomiska forskningsinstitut
: och Finlands Bank. T dessa prognoser malas

en bild av tillvixten under 2023-2043 inte

: ovintat som positiv men lingsam. Det hir
¢ har att géra med demografin i Finland, da

antalet personer i arbetsfor dlder, som nadde
sitt hogsta virde redan ar 2009, kommer att

. ytterligare minska eller dtminstone inte oka.
¢ Det skall dock noteras att invandringen i

Finland har varit kraftig under de tva senas-
te aren, vilket inte tagits i beaktande i dessa

: prognoser. Om invandringen fortsitter pa

en hogre niva och sysselsittningen blir god

: for invandrarna kommer det att forsnabba

den ekonomiska tillviaxten i Finland.
Vad utvecklingen av arbetsproduktivitet

¢ betriffar sa kan prognoserna sammanfattas
¢ med att den kommer ha en tillvixttakt pa

1-1,5 procent per ar. Det hir ér en rimlig

utgingspunkt eftersom det skall ritt mycket

till f6r att man med nagon som helst si-

¢ kerhet skall kunna forutspa nigon verkligt
i fundamental férdndring i utvecklingen av

arbetsproduktiviteten. Att Finland skulle
avvika frin omvirlden i den hir aspekten dr

: ocksi osannolikt.

En intressant avvikande syn pé utveck-

lingen kommer dock fran Labore (Kiema
i 2023). Enligt den synen kommer den

ekonomiska utvecklingen i Finland att bli
snabbare pa grund av att arbetsprodukti-

: viteten okar. Det hir beror i sin tur pi att

Finland skulle ta i kapp ett fall i den relativa :

: InData.org. Publicerad online pa: https://our-
¢ worldindata.org/working-hours [Online Resourcel

skillnaden i arbetsproduktivitet gentemot
USA som uppstatt sedan finanskrisen. Vi
skulle alltsd komma tillbaka till den skill-
nad som riadde 2005. Detta ir ett intressant
och onskvirt scenario som skulle leda till
en snabbare tillvixt 6verlag i Finland, men

framtiden far utvisa om det var ritt prognos. :

Vision eller politisk agenda?
Jag har argumenterat {6r att nervixt ir en
alltfor indirekt metod for att rida bot pa
milj6- och andra samhillsproblem. I stillet
borde utgingspunkten vara att striva efter
att maximera den ekonomisk tillvaxten,
givet att miljomélen klaras.

Det dr dock moéjligt att den ekonomiska
tillvixten framéver kommer att naggas i
kanten pa grund av att vi blir tvungna att

miljoskal.

Som nationalekonom har man mycket
svirt att forstd termen nervixt pa nagot
annat sitt dn att det faktiskt betyder negativ
ekonomisk tillvixt. Den engelsksprakiga
termen "degrowth” dr om méjligt dnnu tyd-
ligare vad det har betriffar.

Men kanske nervixt dnda skall tolkas pa
nigot annat sitt? Talet om nervixt kanske
istillet skall tolkas som att vi bor ta de be-

gransningar som till exempel miljéproblemen

utgor pa storre allvar, och inte det att man

seridst menar att politikens mal ér att minska :

pa BNP. Nervixt skall da kanske i stéllet tas

som ett slags vision och inte som en konkret

politisk agenda (t.ex. Schoppek, 2020).
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1 Skogskoncernen Stora Ensos Y
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' avverkningsmaskiner krossade
tusentals flodp&rimusslori en p
skyddad @i Suomussalmi i &stra -
Finland i augusti 2024. Bolaget " ‘
©  medgav att bestimmelser och 5
direktiv inte féljts vid avverk-
ningen och det blev misstankt

fér grovt naturskyddsbrott. Fe Y -
Foto: Lehtikuva/Hannu Huttu

Foretagens ansvar

for miljokrisen
— ur agarperspektiv

En stark hallbarhetsstrategi ar vardeskapande pa lang sikt, och kan

garantera en livskraftig framtid for féretaget — och f6r manskligheten.

En god agare ser férutom till kvartalet mot horisonten och stravar

kontinuerligt efter att férstd inte bara féretagets affarsomrade utan

ocksd langsiktiga férandringar i verksamhetsmiljon.

ag satt pa ett schweiziskt tig i mars,

pa vig tillbaka frin en kongress

med tema kring miljé och ekonomi.

Jag var nedstimd, eftersom jag som

kongressens enda finlindare fatt hora
tiotals chockade kommentarer och vidjan-
den om hjilp, efter att Finland féregiende

dag meddelat att landet trots allt inte tinker

rosta for att godkidnna den framférhandlade
f6érordningen om restaurering av natur, som
ar kritisk for att kunna stoppa forlusten av
biologisk mangfald.

Jag betraktade de forbipasserande alperna
som i dr dr sd gott som snofria. Jag lyssna-
de till hur mina medresenirer, en brittisk
professor i ekologi och en amerikansk
f6retagare som siljer beskogningsprojekt,
diskuterade foretagens roll i den accelere-
rande globala milj6krisen. De funderade

over vem som mest paverkar ambitionsnivin :

pa foretagens miljéataganden och pé vilket
sitt dessa dtgirder ser ut att ha paverkat
olika f6retags framging pa ling sikt.

De kom till slutsatsen att dven stora
toretag, dir dgaren har ett tydligt ansikte
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Anna Herlin

ar utvecklingsdirektor
och styrelsemedlem

i Tiina och Antti
Herlins stiftelse.

— ndgot som ér typiskt for familjeforetag —

i ofta utmirker sig med frivilliga ataganden.

¢ Det torde hora ihop med att familjer tinker
© ien skala pa flera generationer, funderade

. mina medresenirer. Jag bekriftade observa-
. tionen for egen del och vi tinkte att samma
infallsvinkel ocksa kan gilla institutionel-

. la dgare som pensionsbolag, forutsatt att
ledningen dven ddr har dgarens st6d och

: uppmuntran for en ansvarsfull dgarstrategi.

Varfor hor foretagens ansvar for hallbar-
het och sirskilt foretagens miljoavtryck for

- tillfdllet till de viktigaste fragorna i virlden?
¢ Vi skall ndrmare dyka in i miljons tillstand
senare i texten, men jag vill redan hir siga

© att var traditionella visterlindska uppfatt-

: ning om 4garskapet dr bristfillig, och just

.""

¢




det kan ses som en orsak till det kritiska till- : 2
standet hos de livsuppritthallande systemen :

pa jordklotet.

Agarskapet forutsdtter
vardeskning och ansvarstagande

"Fraga inte dgaren Vad?, fraga Varfor?.”
”Om du inte med ditt dgarskap kan skapa
en virdeokning, I6nar det sig inte att vara
dgare.”

Dessa meningar hor man i synnerhet av
agare till familjeforetag, som ofta vuxit till
att bli dgare sedan barnsben, sisom dven
undertecknad. Det har alltsi betydelse
vem som dr dgare och dgaren har ansvar.
Ansvaret fir man ldra sig att i forsta hand
bira inf6r foretaget och dess anstillda samt
6vriga tdnkbara parter, men i samband
med dgarskapet — i synnerhet nir dgandet
stricker sig 6ver flera generationer — dr
det typiskt att kiinna stort ansvar for det
sambhille och system inom vilket foretaget
verkar. Dirfor dr det kanske inte en over-

raskning att familjedgda foretag gar att finna :
. fortsittningen ocksi tinka pa det 6msesidi-

pa vigkammen nir det giller foretagsansvar.
Undersokningar visar dven att familjedgda

foretag undviker risker en aning mer nitiskt
in andra foretag. De hir tva sakerna har ett

klart inbérdes samband — och de inverkar pa
: Star en riktig kris fér handen?

: Lt oss borja med klimatet. T juli 2024 har
Med den hir texten forsoker jag sa tydligt :

: dr s heta att de sirskiljer sig i hela mit-

de familjedgda foretagens framgéing pa ling
sikt.

som mojligt lyfta fram vad tidigare nimnda
ansvarstagande sa vitt jag kan se forutsitter
av dgarna. Mitt eget perspektiv bygger pa
erfarenhet och kretsar kring familjedgar-
skapet. Jag vill dock betona att jag tror att
varje dgare stiller framgéng pé lang sikt och
olika referensgruppers vilméga hogt bland
malsittningarna. Oberoende av dgarande-
lar, bransch eller organisationens juridiska
form. Dessutom hoppas jag fa lisaren att
uppdatera sin uppfattning om dgandet: att i
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2020

: overskred den mé&ngd materia som
manniskan producerar - cement, grus,
tegel, asfalt, metaller, och sé& vidare -

: mangden organisk biomassa pd jordklotet.

ga beroendeférhallandet mellan det privata
i och det gemensamma — och dgarens ansvar
: for bagge.

vi redan i 6ver ett ars tid haft minader som

© ningshistorien och innehiller otaliga tempe-
raturrekord. Juni var den trettonde mén-

¢ aden i rad da jordklotets medeltemperatur
overskred grinsen pa 1,5 grader som det

. avtalades om i klimatavtalet i Paris 2015.

¢ Detta 1,5 grader dr inte ett politiskt mal
utan en fysikalisk grins som baserar sig pa

. grundlig forskning, och som ifall den kon-
stant 6verskrids med all sannolikhet rubbar

: balansen i jordklotets kinsliga system. Vi

talar om brytpunkter som att ismassorna
pa Gronland eller vistra Antarktis smilter,
att permafrosten i Sibirien smalter eller att
djungeln i Amazonas férvandlas till oken.

Dessa brytpunkter kommer varje minad allt :
i omvilvande verkningar dven i Finland. Vért

ndrmare. Nir f6rindringen sker sitts nya,
allt mer oférutsigbara och oaterkalleliga
utvecklingsforlopp i rérelse.

Den rikaste tiondelen av virldens be-
folkning ligger bakom cirka hilften av
utsldppen medan den fattigare hilften stir
f6r cirka tio procent av utslippen. Den
uppvirmning som astadkoms av utslippen
gor hemtrakterna f6r miljarder ménniskor
obeboeliga. Detta faktum gar det for en
finldndare att nirma sig ur tvd synvinklar.
For det forsta dr det bra att vara medveten
om att den genomsnittliga finlindaren
konsumerar en cirka fyra ginger sa stor

mingd naturresurser i relation till nivin som :

skulle vara férenlig med deras férnybarhet,
det vill séga vad som skulle vara hillbart.
Jag pastir att vi redan av denna anledning
har ett ansvar som ér stérre dn var storlek
— ett fyra ganger si stort ansvar kunde man

tinka — for att raskt verka for att stoppa den
i 1970 och 2018 minskade med ofattbara
: 69 procent, det vill siga till en tredjedel av

pagiende uppvirmningen.

Om det gemensamma ansvaret for fram-
tiden inte kinns tillrickligt motiverande
kan saken dven granskas ur den egna siker-
hetens och samhillsstabilitetens synvinkel:

ekosystemtjinsterna:
pollinerarna, jordmanens
mikrober, rengoring av
luften och sa vidare.”

i extrema vider, stigande havsyta och dodlig

. hetta tvingar fore slutet av drhundradet
miljarder i rorelse, utan tvivel utan tillricklig
internationell koordinering. Det dr onédigt

for oss att hoppas att detta inte skulle ha

. sambhille har inte direkt bérjat forbereda sig
 for miljontals klimatflyktingar. Stora flytt-
rorelser och vacklande livsmedelssikerhet

¢ kommer att omvilva hela virldsekonomin
och -politiken, och att f6da en aldrig skadad
. mingd nya lokala och i virsta fall dven

globala konflikter.

Klimatuppvirmningen, i kombination

med de 6vriga effekterna av ménniskans
andlosa aktivitet, har daven lett till en till-

¢ tagande forlust av biologisk mangfald, till

¢ den sa kallade sjitte vigen av massutddende.
Visste du att en stor del av de arter som i

dag idr hotade — enligt de senaste berdkning-

arna (2019) till exempel cirka 12 procent av
i de undersokta arterna i Finland — i prakti-
¢ ken redan ir forlorade?

Living Planet Index, som kartligger

. diversiteten pd var planet, har visat att po-

pulationer av vilda ryggradsdjur mellan dren

utgingsliget. Férutom diversiteten i antalet
¢ arter dr det skdl att vara orolig 6ver att

¢ den genetiska mingfalden sjunker dras-
tiskt, eftersom den péaverkar anpassnings-

. formagan. Och over forlusten av mangfal-
”Varje fiiretag ir beroende den i funktionella egenskaper och i olika

. ekosystem. Samtidigt har den materia som

av natrurresurserna pa var

¢ minniskan producerar (cement, grus, tegel,

planet och av de sa kallade :

: mingden organisk biomassa pa jordklotet.

asfalt, metaller, osv.) redan 2020 &verskridit

I motsats till atmosfiren gar det knappt

alls att dterstilla forlusten av biologisk

. mingfald. Dessutom férverkligas de positiva
effekterna pa biologisk méingfald av res-

: taurering av livsmiljéer med en f6rdr6jning
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pa flera drtionden. Det ir siledes akut
bridskande att skydda naturkapitalet och
det behovs atgirder av ansenliga mitt.
Varfor dr detta en sak for foretagen?

Naturkapitalet som inte bokforts

Varje (ménniska och) foretag dr beroende av
natrurresurserna pa vér planet och av de s
kallade ekosystemtjinsterna: pollinerarna,
jordmanens mikrober, rengdring av luften
och si vidare. Oberoende av om foretagets
kirnverksamhet dr hissar, datasystem eller
resetjanster, kommer dess verksamhet avse-
virt att forsvaras ifall var verksamhetsmiljo
blir totalt of6rutsigbar eller stannar upp
den dagen di nigon av de kritiska natur-
resurserna tar slut eller si mycket som en av
ekosystemtjinsterna kollapsar.

Forstielsen av detta vért fundamentala
beroende ir just den obekvima sanningen
som minskligheten fortfarande dr bendgen
att vinda bort sin blick frin. Kanske dr
begreppet dgarskap en del av detta problem:
de 6msesidigt beroende och for allt liv
kritiska natursystemen, de sé kallade g/oba/
commons, hor inte till det privata dgandets
sfir. Aven om djur och landarealer, rentav
floder privatiserats, kan ingen dga oceaner,
regnet, den globala pollinerararmén eller till
exempel granbarkborrarna. Kanske dr det
just ddrfor vi varit sa hjilplost lingsamma
med att skapa mekanismer som skulle
trygga de system som vir egen vilfird vilar
pa. Och f6r dem som skapar sin modell av
virlden genom valutan mé det dnnu nimnas
att forskare redan 4r 1987 riknat ut att
priset pA méinniskornas nytta av de nimnda
ekosystemtjinsterna uppgar till 33 biljoner
amerikanska dollar per ar.

Och hur dr det med foretagens roll? Den
dr avgorande.1 procent av jordbrukssek-
torns foretag administrerar 70 procent av
den areal som anvinds for jordbruk globalt.
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: Den hir texten ricker inte for att behandla
sektorns negativa miljéverkningar och deras
: roll i de snabbt annalkande brytpunkterna.
I Finland dar cirka 75 procent av landets

: areal skog och av den ir cirka 74 procent

: i privat dgo. Den senaste tidens tvister om
till exempel EU:s férordning om restaure-

: ring av natur eller om skyddskriterierna f6r
gamla skogar i Finland dr svidande exempel
pa hur det privata dgandet kort in i en kri-

. tisk konflikt med omsorgen om de for alla

© gemensamma, livsuppritthallande natursys-
temen. Denna observation har upptagit en

¢ stor del av min tid under de senaste aren:
det skulle gilla att forena de olika perspek-
¢ tiven och bira det fulla ansvaret for bigge
typer av dgande.

: Antligen reglering

© Om storre delen av de senaste artiondenas
utveckling ur miljokrisens perspektiv fort

¢ oss med accelererande fart mot en allt mer
oférutsigbar och farlig framtid — manga

¢ talar redan om avgrundens brant — si stir

: dven en obestridligt god nyhet till buds.
Planeringen och férverkligandet av de ritt

: proportionerade och viktigaste korrigerings-
: atgirderna kriver forutom vilja en stor
mingd noggrann forskningsdata och det

¢ har vi mer av 4r for 4r. IPCC- och IPBES-

© rapporterna om miljckrisen och forlusten
av biologisk méangfald syntetiserar tusentals
¢ forskares forskningsresultat; det finns ett
stod for beslutsfattandet i en 6vervildigande
. mingd kunskap och kunskapen 6kar hela

: tiden. Beklagligtvis ir det mest betydande

© forskningsresultatet att utfistelserna for

. att bromsa in klimatuppvirmningen och

© forlusten av biologisk mangfald, for att inte
tala om dtgirderna i detta nu, ir fullstindigt
: otillrickliga.

I foretagens fall har dtgirderna traditio-

" nellt byggt pa frivillighet, vilket sillan gett

”For dem som skapar sin
modell av virlden genom
valutan ma det nimnas
att forskare redan ar
1987 riknat ut att priset
pa méinniskornas nytta
av ekosystemtjinsterna
uppgar till 33 biljoner
amerikanska dollar per
ar.

tillrdckligt starka incitament. Konkurrens-
situationen har inte uppmuntrat till mer dn
effektivare bruk av resurser i egen dgo. Re-
gulatorerna har dntligen tagit itu med den
hir otacksamma uppgiften och till exempel
dr den regleringshelhet som Europeiska
unionen de senaste dren levererat — taxo-
nomi for héllbar finansiering, hillbarhets-

rapportering och direktiv om foretagsansvar

— en vildigt stor god nyhet f6r jordklotet
och minskligheten. Jag skulle unna den att
fa det glada mottagande den dr vird, trots
den tilltagande arbetsmingden. Det goda ir
alltid bittre dn det bésta, eftersom det goda
blir firdigt och tas i bruk.

De nya EU-regleringen tar som sin
utgingspunkt den dubbla visentlighetsana-
lysen (double materiality): sociala risker och
miljorisker f6r foretag (sk. ekonomisk vi-
sentlighet), samt affirsverksamhetens risker
for ménniskor och milj6 (ett typiskt uttryck
ar people and the planet). Med andra ord ris-
kerna for biade det privatigda foretaget och
de gemensamt dgda biologiska systemen.
Med dessa instrument kan dgaren bittre ta
sitt ansvar for bade foretaget och de system
som uppritthiller affirsverksamheten.

Det kinns en aning fornuftsvidrigt att

¢ dessa premisser hittills setts som varandras
motsatser. Dirfor dr det ett betydande steg
¢ framit att de negativa externa effekterna
kommer att inforlivas i regleringen. Den

. tidigare frivilligheten har inte fungerat

: for att gora den mest ansvariga till allmin
forebild, eller for att belona denna. Nu kan
¢ vi konkurrera med hallbarheten. Det ér en
: synvinkel som passar som ledstjirna for en
langsiktig dgare.

Jag har diskuterat med direktdrer som

svarar for ansvarighetsarbete i stora foretags
. ledningsgrupper. De har ett klart mél och en
vilja som foljer av den nya regleringen och
det handlar sdrskilt om att i miljéansvars-

. frigor koncentrera sig pA méjligheterna att
utveckla affarsverksamheten och de posi-

: tiva aspekterna, i stillet f6r pa risker och

: okad rapportering. For att géra det behévs
toérutom den operativa ledningens vilje-

. ansats bide styrelsens och dgarnas stod och
uppmuntran.

Hissbolaget Kones nya verkstillande
direktér Philippe Delorme konstaterade i

en intervju i Helsingin Sanomat i oktober
i 2023 att hans val att ta emot en plats i ett
© finlindskt bolag paverkades av dess starka
satsning pd hallbarhet, och att huvudigaren
. tanker lingsiktigt, ndgot han lyfte fram som
ett av bolagets storsta konkurrensfordelar.

En stark héllbarhetsstrategi dr virde-

. skapande pi lang sikt, och garanterar en
livskraftig framtid for savil foretaget som

. minskligheten i vidare bemirkelse. Beslut

: som fattas under detta drtionde har en

: avgorande betydelse och de miste vara ritt

. proportionerade. Det gir inte lingre att bara

flytta pa solstolarna pa dack.

Varfér och vad?

Min farfarsfar Heikki Herlin gav f6r 6ver
80 4r sedan, 4r 1941, ett uttalande som
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s vitt jag kan se dr mer aktuellt i dag dn
nagonsin tidigare.

"Forutsittningen for industrins framgang
ir ett bra samarbete mellan arbetsgivaren
och arbetstagaren. Det f6ds pa si vis att
arbetsgivaren strivar efter att forstd sina
arbetstagares tankar och svarigheter, och
att arbetstagaren strivar efter att forsta sin
arbetsgivares synvinklar och svarigheter.
Men det £6ds framf6r allt genom att arbets-
givaren och arbetstagaren bagge ser sina
uppgifter: sin del i arbetet att tjina sitt folk
och sitt fosterland.” !

12020-talets globala virld med ett
extremt 6msesidigt beroende, dir planetens
sikerhetssystem dr pa vig att svika, har var
och en verkligen sin uppgift att géra for att
kommande generationer skall fa ett sidant
gott liv som vi 6nskar dem. For Heikki
Herlin och hans samtida pa 1940-talet
kulminerade detta gemensamma ansvar i
fosterlandets sjilvstindighet, i resiliens och
vélstand. I 2020-talets Finland star dess mal
dter hogt pa den gemensamma agendan,
men vi miste likavil, aven i fosterlandets

26 EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT

: intresse, skota bittre om hela vér planets

hilsa och sikerhet.

En god dgare ser férutom till kvartalet

: mot horisonten och strivar kontinuerligt

© efter att forsta inte bara foretagets affirs-
omride utan ocksa langsiktiga forindringar
: iverksamhetsmiljon. Agarskapet har i

: allminhet nigon mening for dgaren och att
fortsitta med det ér ett beslut som formar

: sig pd nytt varje dag.

Detsamma kan sigas om allas vara

handlingar for att bevara naturkapitalet och
: livsdugligheten pa vér planet. Sasom FN:s
generalskreterare Anténio Guterres nyligen
. konstaterade: de avgorande besluten fattas

¢ under detta arhundrade och inaktivitet ir

: ett aktivt val.

I kontrast till det typiska radet jag nimn-

© de i borjan slutar jag med att friga av dgarna
torst "Varfor?” och sedan som en uppfoljan-

: de friga "Vad?”. Vad ska du som égare gora?

Vad later du bli att géra?

Ett kontinuerligt ansvarstagande

© Jag kan till slut sammanfatta min text i tre

"Ingen kan dga oceaner, regnet
eller den globala pollinerar-
armén.” Foto: Mostphotos

meningar, sisom typiskt f6r denna tid:

Agarskapet ar ett aktivt val och makten
det f6r med sig innebdr ett kontinuerligt,
aktivt, kunskapsbaserat och ritt proportio-
nerat ansvarstagande.

Utover det traditionella privata dgandet
miste vi snabbt borja ta vara pa de ge-
mensamma natursystemen: den biologiska
méngfalden 4r med alarmerande fart pa
vig att utarmas som f6ljd av aldrig tidigare
skadade kriser fororsakade av minniskan.

Dagens dgarskap gér inte att uppritthilla
pa kommande generationers bekostnad.

Oversdattning fran finska: Mikael Kosk

' "Teollisuuden menestymisen edellytyksend

on hyva yhteisty6 tyénantajan ja tyontekijan
valilla. Se syntyy siten, ettd tyénantaja pyrkii
ymmartamadan tyontekijdidensa ajatukset ja
vaikeudet, ja ettd tyontekija koettaa ymmartaa
tyénantajansa naksékulmat ja pulmat. Mutta se
syntyy ennen kaikkea siten, etta tydnantaja ja
tyontekija kumpikin nakevat tehtavansa: osuu-
tensa kansansa ja isénmaansa palvelusty&ssa.”

EU:S DIREKTIV
OM FORETAGSANSVAR

| direktivet foreskrivs om akt-
samhetsplikt fér féretag enligt vilken
féretagen d@r skyldiga att identifierq,
hindra, minimera och satta stopp fér
sadan verksamhet som har negati-
va konsekvenser fér de ménskliga
rattigheterna eller miljién. Ansvaret
omfattar ocksa féretagens funk-
tionskedijor och dotterbolag. Vissa
stérre féretag ska ocksa ha en plan
for att se till att deras afférsstrategi
ar férenlig med malet att begransa
den globala uppvarmningen till
1,5°C i enlighet med Parisavtalet.

Lagstiftningen genomférs i tre
steg och inom fem ar. Genom-
férandet inleds med de allra stérsta
féretagen. Tre ar efter att direktivet
tratt i kraft géller aktsamhetsplikten
féretag med 5 OO0 anstdllda och
en omsdattning pa 1500 miljoner
euro och om fyra ar féretag med
3000 anstdllda och en omsdattning
pd 900 miljoner euro. Om fem ar
gdller skyldigheterna féretag med
1000 anstdllda och en omsattning
pa 450 miljoner euro.

Kalla: Arbets- och naringsministeriet
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Foretagsansvaret gar inien ny tid

Foretagens ansvar fér de mansk-
liga rattigheterna inom EU stér
infoér nya tider. Féretagsansvaret
ar inte langre frivilligt utan det
har blivit lagstadgat genom det
nyligen godkanda direktivet fér
foretagsansvar. | framtiden kom-
mer detaljerad kunskap om global
handel, juridiskt kunnande samt
kunskapsmdassiga och ekonomis-
ka resurser att hjalpa offren att
sta i centrum fér framjandet av
féretagsansvaret.

Sonja Finér

ar verksamhetsledare
fér medborgar-
organisationen
Finnwatch.

4 1990-talet avtecknade sig

pa konsumenternas ndthinnor

mediernas bilder av smibarn som

syr Nikes fotbollar. Nyhetsinslagen
berittade om att Nikes produkter bland
annat framstills under elindiga forhallan-
den 1 Pakistan. Och Nike var inte ensamt:
dven manga andra av de internationella
toppvarumirkena dkte i slutet av det f6rra
artusendet fast for usla forhillanden 1 sina
underleverantorers fabriker.

En ling internationell diskussion om

foretagens minniskorittsansvar bérjade.
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Ar 2013 kollapsade Rana Plazas fabriks-
byggnad i Bangladesh och det kravde
Sver 1100 manniskors liv. Efter olyckan
var det klart att efterlevnaden av fére-
tagsansvarets principer i framtiden inte
l&ngre kan vara frivilligt. Foto: Lehtikuva/
AFP/ Munir Uz Zaman

En del av kommentatorerna ansig att
féretagen inte var ansvariga for sina egna
underleverantérer da dessa var helt separata
. foretag. Och eftersom underleverantorerna
© var egna separata foretag som befann sig i
tredjelidnder, lag ansvaret for deras verksam-
. het hos regeringarna i produktionslinderna.

=
- iq

Pi produkternas exportmarknader stan-
nade rollen vid att sl ut med armarna och
upprepa ett mantra om att varje land sjélvt
har ritt att besluta om pa vilka sitt de for-
soker utvecklas ekonomiskt.

Det resonemanget gick till slut inte att
godkinna. Ar 2005 utnimnde FN:s gene-

\./’\u N

: ralsekreterare Kofi Annan professor John

. Ruggie till FN:s sirskilda representant for
fragor rérande affirslivet och de minskliga

. rittigheterna. Ruggies uppgift var att ut-

© veckla globala styrande principer om forhal-
landet mellan affirsverksamhet och minsk-
. liga rittigheter. De firdiga principerna blev
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slutet pa bérjan: de bestimde for forsta
gingen att foretagen har en skyldighet att

respektera minskliga rittigheter genom hela :
atgirder ifall de fororsakat eller bidragit till
i skadliga manniskorittseftekter.

virdekedjan dven di nationalstaterna miss-

lyckas med att skydda dem. FN:s rad for

minskliga rittigheter godkinde principerna :

enhilligt ar 2011.

Det behévdes en ny skandal

Aven om FN-principerna var ett historiskt
steg framit stannade de trots medborgar-
organisationernas vidjanden vid att vara ett
frivilligt soft law-instrument. Beklagligtvis
behévdes det en ny foretagsansvarsskandal
innan frimjandet av de ménskliga rittig-
heterna tog ny fart. Ar 2013 kollapsade
Rana Plazas fabriksbyggnad i Bangladesh
och det krivde 6ver 1 100 manniskors liv.
I den livsfarliga byggnaden hade ett flertal
toretag som levererar klader for den vistliga
marknaden verkat, och de hade forsummat
sikerheten och ignorerat varningar om
byggnadens skick. Efter olyckan var det
klart att efterlevnaden av foretagsansvarets
principer i framtiden inte lingre kan vara
frivilligt.

Nu, cirka tio ar senare, stir foretagens
ansvar f6r minskliga rittigheter dntligen

och paverkansarbete tridde i juli 2024 inom
Europeiska unionen dntligen i kraft ett
bindande direktiv om foretagsansvar. Det
gor foretagsansvaret och ombesérjandet av
det lagstadgat.

Verksamhetslogiken i direktivet om
foretagsansvar ar uppbyget kring de sty-
rande principer for foretagsverksamhet och
minskliga rittigheter som Ruggie gjorde
upp inom FN. Det mest centrala innehillet
i principerna och direktivet dr aktsamhets-
processen rérande foretagen. I aktsamhets-
processen kartligger foretagen milj6- och
miénniskorittsriskerna i sin virdekedja och
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: stravar efter att undvika och minska dessa
- risker. Utover att f6lja aktsamhetsprocessen

skall féretagen ocksé vidta korrigerande

Finnwatch ar i Finland den enda med-

© borgarorganisationen som i sin verksamhet
specialiserat sig pé att genom forskning vak-
© ta over foretagens ansvarighet. Vi har fort
kampanj for direktivet om féretagsansvar i

: over tio ar. Foretagsansvarets 6vergang till

© att vara lagstadgat kommer att piverka dven
© Finnwatchs och de évriga évervakande ak-
: torernas arbete. Centrala frigor i framtiden
: kommer att vara att samla in mer exakta
uppgifter samt att bygga upp fallstudier

: utifran de villkor som lagstiftningen stiller.
© For att foretagens forsummelser skall leda

. till att offrens stallning f6rbittras och ritt

: skipas, behdvs dven betydande insatser for
att oka offrens kapacitet och stédja dem.

. Transparensen bar 5ka

© For att stilla foretag till svars utifrin direk-
: tivet om foretagsansvar krivs att foretagens
forsummelser och skadorna som fororsakats
. av dem kan pavisas. Det forutsitter i sin

© tur uppgifter om foretagens verksamhets-
inf6r en helt ny tid. Efter ett lingt kampanj-

kedjor, sasom varifrin och nir foretagen

. kopt produkter eller rivaror till dem for att

© ligga ut dem pi EU:s marknad. Det gir inte
att uppticka barn- eller tvingsarbete och

i det gir inte att stilla foretagen till svars for
dem ifall uppgifterna om underleverantérs-
. kedjorna dr héljda i dunkel. Fér att bedoma
© foretagets juridiska ansvar ir det dven vi-
sentligt att kinna till i hur stor omfattning

. det inforskaffat ifrigavarande produkter och
! om foretaget varit en av underleverantorens

mer betydande kunder.

EU har i betydande grad 6kat foreta-

gens referensgruppers tilltride till olika
. slags uppgifter rérande deras verksamhet,

”I motsats till manga
andra lander ar tull-
informationen inom EU

till betydande del belagd
med sekretess.”

bland annat genom det firska direktivet
om héllbarhetsrapportering. Detta direktiv
har redan implementerats nationellt och
det kommer att 6ka foretagens jimforbara
rapportering rorande hallbarhetsaspekterna
i deras verksamhet bland annat i samband

Trots allt ir det fortfarande svart att fa

konkret kunskap om foretagens virdekedjor.

I motsats till manga andra linder ar tull-
informationen inom EU till betydande del
belagd med sekretess. I till exempel For-
enta staterna, Indien och Brasilien berittar
offentligt tillganglig tullinformation fore-
tagsvis vilka som importerar till och expor-
terar ur landet. Ocksa volymen pd importen
och exporten ir offentlig information.

Detaljerad offentlig tullinformation goér
det mojligt att fa uppgifter om grinsover-
skridande handel nastan i realtid. Om
nagot foretag till exempel misstianks for
att krinka rittigheter i arbetslivet dr dess
uppgifter rorande amerikanska kunder
latt tillgdngliga i databaser som bygger pa
tullinformation. Finnwatch har anvint sig
av offentlig tullinformation bland annat f6r
att spara amerikanska foretag som anlitade
en thailindsk ananassaftfabrik som miss-
tinkts for tvingsarbete och for att avsl6ja
miénniskorittsproblem i Brasilien i finska
Outokumpus virdekedja.

Inom EU ar sidan information dock
inte tillgénglig. Nir informationen saknas
ir mediernas och medborgarsamhillets
mojligheter att f6lja upp efterlevnaden av

: direktivet om foretagsansvar begrinsade.

¢ Dirfér maste tullinformationens transpa-
rens okas da EU:s tullkodex fornyas under
¢ den nya parlamentsperioden.

Svart for offren att komma till domstol

Betydande brister blev kvar i direktivet om
toretagsansvar rérande offrens rittsskydd.

¢ Direktivet innehiller inte en si kallad

. omvind bevisborda, vilket skulle ha under-
littat for ett offer i svagare position att fa

¢ rittvisa. I den omvinda bevisb6rdan 4r det
© foretaget, inte offret, som har skyldighet att
¢ visa att det trots skadan som skett handlat
med minskliga rittigheter, klimat och miljé.

med aktsamhet. Dessutom uteldimnades pa

Finlands begiran ur direktivets moment

. om civilmal en punkt som skulle ha gett

: minniskorittsorganisationerna mojlighet
att driva mal for offrens rikning i eget namn
: och att dirmed vara parter i rittegingarna.
Nu vilar bade den psykiska och ekonomiska
. bordan under rittegingen pa offrens axlar,

© dven om organisationerna nog kan verka

© befullmiktigade av offret.

Till exempel i de fall som Finnwatch

undersokt har offren f6r féretagens forsum-
. melser ofta varit i en ytterst svag position.

© De kan till exempel inte alltid ldsa och de
talar inte nagonting annat dn sitt moders-

: mal. De kan ocksi vara savil ekonomiskt

. som mentalt i en sidan situation att de inte
har resurser att driva sin egen sak pé rittslig
: vigien frimmande stat.

For organisationer som har foretagsansva-

© ret som sitt verksamhetsfilt kvarstar dven

© efter att direktivet om foretagsansvar stiftats
© en skyldighet att stodja offren si att de dr

. kapabla att striva efter rittvisa for egen del.
¢ Det ir en tidskrivande och dyr verksamhet
som det dnnu knappt finns resurser for.

¢ Det det bista vore om medborgarorgani-
sationerna som stddjer offren i detta arbete

. kunde hitta samarbetspartner bland inter-
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nationella och inhemska juridiska byraer

foretagsansvar.

N&dvéandigt utveckla lagstiftningen
Aven om transparensen i produktions-
kedjorna och oftrens rittsskydd inte for-
verkligas pd ett tillrickligt sitt, kommer

direktivet om foretagsansvar att omvilva fore-

tagens ansvar for de minskliga rittigheterna.
I regleringen kvarstir dock andra brister som
bér korrigeras under kommande ar.

FN:s principer om foretagsansvar, som sta- :

terna godkinde 2011, ber6r alla foretag och
deras virdekedjor. EU-direktivet om fore-

tagsansvar beror enbart mycket stora foretag, :

och uppskattningsvis stannar 99,95 procent
av alla foéretag inom EU-omridet utanfor
direktivets tillimpningsomrade. I Finland
skulle uppskattningsvis bara cirka 140 f6re-
tag omfattas av direktivet. Overvakningen
av foretag som stannar utanfor direktivet
och framhallandet av missbruk i medier och
konsumenternas medvetande ér alltjimt en
uppgift for foretagsansvarets vakthundar.

EU-direktivet termen “verksamhetskedja”,
som utesluter en del av féretagens virdeked-
jor, i strid med de internationella standar-
derna for foretagsansvar. Till exempel har
éverlimningen av produkter till konsumen-
ten limnats utanfor tillimpningsomrédet.
En avgrinsning av konsumentbruket frin

aktsamhetsplikten dr ett problem till exempel

ndr det giller fossilbolagens ménniskoritts-
ansvar: exempelvis férsvagar anvindningen

av brinslen i forbrinningsmotorer via klimat- :

torindringen uppfyllandet av de ménskliga
rittigheterna, utan att hora till aktsamhets-
pliktens sfar. I internationella standarder for
foretagsansvar anvinds i stillet f6r verk-
samhetskedjor den avsevirt mer vidstrickta
termen virdekedja, som dven innefattar
effekterna av bruket av produkterna.
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e et ajuncsiabyraer 2O ffren for krankningar
som ir specialiserade pé lagstiftningen kring : . . .
. av manskliga rittigheter

: skall inte behova vinta pa

rittvisa ett artionde till.”

Pa grund av den tidigare nimnda
definitionen av verksamhetskedja hor

¢ finansbranschens afFirsrelationer inom EU
: inte nddvindigtvis till direktivets aktsam-
¢ hetsplikt. Det dr med andra ord majligt

att till exempel europeiska banker dven i

fortsittningen kan finansiera projekt som dr
i skadliga for miljon och de manskliga rittig-

heterna, utan att de dr tvungna att identi-

fiera och minimera verksamhetens skadliga
. effekter pd minniskor och miljé.

Det kommer att vara en ling process att

korrigera bristerna i regleringen och den

: forutsitter juridisk kunskap pd manga plan.

i Det existerande direktivet for toretagsansvar
bor testas i ritten for att pa sa vis fa kunskap
: om direktivets praktiska tillimpning och
luckorna i det. Lika viktigt dr det att do-
Till skillnad fran FN-principerna anvinder :

kumentera fall som inte hor till direktivets

tillimpningsomrade, men som likvil bryter
mot internationella principer om foretags-

: ansvar. Genom sidan undersokning ir det
mojligt att utveckla regleringen av féretags-
¢ ansvar dd den periodiska granskningen av

¢ direktivet kor i gang.

Arbetet med foretagsansvar ér ett lang-
siktigt knegande dir stegen framat vid

millennieskiftet gatt i tio ars cykler. For-
. hoppningsvis kan det firska direktivet om

toretagsansvar och med det foretagen och

deras referensgrupper pa ett genuint sitt oka
. respekten for de ménskliga rittigheterna i

i de globala virdekedjorna. Offren f6r krink-
ningar av manskliga rittigheter skall inte

. behova vinta pa rittvisa ett artionde till.

Oversattning fran finska: Mikael Kosk

Vixtbaserat i topp
nar konsumenterna
rankar hallbarhet

Hallbara innovationer kan férstas genom tre generella dimensioner:

ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. | denna artikel reflekterar vi

dver hallbar innovation ur konsumentens synvinkel och diskuterar hur

finska konsumenter anser att féretag beméter sitt ansvar fér hallbarhet.

Vi utgar fran resultaten i den senaste innovationsmatningen i Finland.

4 man pratar om hiéllbarhet
utgdr man ofta frin innovation
— om hur man kan utveckla
nigot nytt och bittre, eller
itminstone forbittra det som redan finns.
Innovationsférmaga dr kirnan i foretagens

langsiktiga konkurrenskraft, och ofta lyfter

man fram den som avgérande for utvecklade :

linder sisom Finland som inte kan tivla
med laga priser. Innovation betraktas ofta
som tekniska framsteg, men vi kommer att
visa att innovation och framfor allt hallbar
innovation kan vara s mycket mer. Inno-
vationer kan basera sig pa allt frin grund-
forskning som skapar generell forstéelse till
insikter om l6sningar for specifika problem
(Satell, 2017). Den ansedda innovations-

dven att innovationsskapande dr den enda
grundliggande funktionen i mansklighetens
historia, och att minniskan till sin natur inte
kan lata bli att skapa innovationer.

Tre dimensioner

Hallbara innovationer — vad dr de egentli-
gen? Fast man nufortiden i frimsta hand

- om att ‘gora annorlunda’.

ekonomen Schumpeter (1939) argumenterar

Kristina Heinonen och Johanna
Gummerus dr professorer i marknads-
féring pa Hanken. Anna Aminoff &r
bitrédande professor i logistik och
samhdllsansvar pa Hanken.

“Det handlar inte léingre
. om att ‘gora vad vi gor,
. men bittre’, utan snarare

99

fokuserar pa utmaningar kring klimatfor-

dndring och innovationer relaterade till det,
kan hallbara innovationer forstis genom tre
. generella dimensioner: ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Ekologisk hallbarhet
. innehiller en méngfald av aspekter férutom
¢ klimatforindring, sisom forlust av biologisk
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Foretag som enligt konsumenter har hog ekologisk och socialt

ervetuloa kasvispohjaisen ruuan tulevaisuuteen!

Beyond Meat

mingfald, forsimring av havsvattnet (ocean
degradation), samt resursutarmning och
avfall.

Den sociala hallbarheten diremot hin-
visar till médnniskors och gemenskapers
vilmdende, saisom minskliga rittigheter,
skiliga anstéllningsforhéllanden och stéd
till lokala samhillen. Den tredje dimen-
sionen ir ekonomisk héllbarhet (kon-
kurrenskraft) som handlar om att skapa
och uppritthalla en stabil och lingsiktigt
ansvarsfull ekonomi. Dessa tre dimensioner
anses ibland 6verlappa varandra och fi fore-
tag utmarker sig pa alla tre omraden. Det
kan dven vara svirt att mita konsekvenserna
av foretagsverksamheten och didrmed dven
hallbarheten pa internationell, nationell och
lokal nivé, eftersom produktion, transport
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Oddlygood [ 2

och konsumtion ofta sker pa olika geogra-
i fiska stillen.

Hur hallbar innovation férverkligas

: Innovation for hillbarhet utgor ett Gver-

: gripande paraplybegrepp som omfattar
utvecklingen av nya produkter och tjins-

© ter, processer, teknologier, affirsmodeller
och till och med hela ekosystem. Genom

. héllbar innovation kan den privata sektorn,
i samarbete med andra organisationer och

: institutioner, utveckla 16sningar pa de stora
: sociala och miljémissiga utmaningarna.
For att bemota dylika komplexa problem

. sdsom klimatforindring krivs betydande
innovationsinsatser. Det giller bade speci-
¢ fikt utvecklingen av enskilda produkter och
© tjinster, samt pa en mer dvergripande nivi

hallbar innovationsférmaga

Fiskars

Lumene

BY NESTE

9%

g Inspiration, innovation och
. _f6rdin #jeurneytozero, fran N

Sokos hotels

- | SUSTAINABLE
BRAND INDEX

BILDER: SKARMBILDER AV DE TIO FORETAGENS DIGITALA MARKNADSFORING

skapandet av héllbara aftirsmodeller och
systemomfattande omstéllningar.

Det centrala i det hir begreppet ir
betoningen pa affirsmodellsinnovation,
vilket syftar pd innovativa tillvigagingssitt
tor hur organisationer kan bidra till att
16sa miljomissiga och sociala utmaningar
samtidigt som de skapar virde for sig sjilva.
Det handlar inte lingre om att "géra vad vi
gor, men bittre,” utan snarare om att "gora
annorlunda”

Affirsnyttan av hallbar innovation kan
variera avsevirt beroende pa foretagets spe-

cifika mél f6r hallbarhet samt foretagets vilja

och behov att agera. Detta kan illustreras
med en skala som stricker sig frin "maste
goras” (must-do), dir foretaget dr tvunget att

vidta atgirder pi grund av externa krav eller :

: TVATOPP-10

Ovan: Féretag med hég ekologisk

och socialt héllbar innovationsférmaga
¢ enligt Finnish innovation index 2024.

Féretag med hg kommersiell

. innovationsférmaga 2024

1. Beyond Meat 2. Meeat 3. Oatly

¢ 4. Marimekko 5. Ikea 6. Oddlygood
7. Alpro 8. Uber 9. Fazer 10. Fiskars

riskhantering, till "bra att géra” (good-to-db),

. och vidare till "vill gora” (want-to-do), dir
. foretaget drivs av en genuin Snskan att leda
i och frimja hallbar utveckling. Denna skala

(se figur 1 pa ndsta uppslag) belyser de olika
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motivationsfaktorerna som kan paverka
foretagets strategiska beslut inom hallbar-
het.

Den skirpta lagstiftningen driver foretag
att aktivt frimja innovation for hallbarhet
("miste goras”). EU:s nya lagkrav (t.ex.
direktiv 2024/1760) stiller explicita krav pa

innovativa 16sningar, exempelvis genom di-

rektiv om ritt till reparation, som kan tvinga :

foretag att ompréva och fordndra sina

pa att forbittra sina processer och optimera

resursutnyttjandet. Detta innefattar inféran- :
det av energieftektiv teknik, strategier for att !

minska avfallsméngden samt optimering av
leveranskedjan.

Ett exempel pé en hallbarhetséitgird
som faller under kategorin "bra att gora” ar
marknadsdifferentiering och forbittring av
varumirkesrykte. Konsumenter virdesitter
i allt hogre grad varumirken som tar ansvar
tor miljon, och trycket fran investerare, fore-
tagskunder och konsumenter har blivit en

stark drivkraft for héllbar innovation. Genom

att satsa pa hallbar innovation kan féretag
ocksa 6ppna dorrar till nya marknader.

Det handlar som sagt inte om att "gora
vad vi gor, men bittre,” utan snarare om
att "géra annorlunda”. Pa den hégsta nivin
av héllbarhetsitgirder ("vill gora”) finns
foretag som aktivt strivar efter att skapa
socialt eller miljomissigt virde, utan att
nédvindigtvis prioritera ekonomisk
avkastning. Dessa foretag ér drivna av

% Figur 1: Motivationsfaktorer
fér hallbarhetsbeslut.
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. en stark vilja att leda utvecklingen och bidra
till en héllbar framtid.

Index som matt pa hallbarhet

Ofta diskuterar man hallbara innovationer
i och innovationer ur foretagets perspek-

© tiv, och miiter till exempel antal patenter
eller nya produkter. Det dr dock viktigt att

torsta hur konsumenter ser pd foretagens

(hallbara) innovation, det vill sdga upp-
produktdesignprocesser. Ett nista steg i ska- :
lan ir miljdeffektivitet, dir foretag fokuserar

levd innovationsférméga, eftersom den
ar positivt relaterad med tillfredsstillelse

och lojalitet och dirmed stark l6nsamhet

(Andreassen, 2024; van Riel et al. 2021).

Upplevd innovationsférméga handlar

om hur konsumenter uppfattar ett foretags
: forméga att vara innovativt och éppet for

© nya idéer samt att utveckla och erbjuda

i nya och anvindbara 16sningar (Kunz et

¢ al. 2011; Kurtmollaiev et al. 2022). Detta
ir en subjektiv beddmning som bygger pa

. konsumentens egna erfarenheter, kunskap

Tillgang till nya
marknader och
investeringsmdijligheter

Marknadsdifferentiering och

forbattring av varumérkesrykte

Miljseffektivitet, kostnadsminskning

Lagenlighet

€ SYUOD FLISYW - VHQOD 11V VHd * VIO TTIA >

och information om foretaget. Till skillnad

image, som reflekterar foretagets nuvarande
styrka, ger upplevd innovationsférmaga en
indikation pé foretagets framtida potential
och formaga att fornya sig.

Traditionellt anser man att ett foretags
innovationsférmaga bygger pa hur vil fore-
taget lyckas:

* Forandra marknaden — Hur foretaget pd-
verkar och omformar marknaden med nya och
banbrytande idéer.

* Vara kreativt — Hur foretaget tinker utan-

for ramarna och utvecklar unika losningar.

* Vara en pionjar inom sin kategori — Hur

Jforetaget leder utvecklingen inom sin bransch
och sitter standarden for andra att folja.

* Vara innovativt — Hur foretaget stindigt
strivar efter att introducera nya produkter,
tidanster eller satt att arbeta.

Hallbar innovation baserar sig pd huru-
vida konsumenterna upplever att foretaget
har innovativa 16sningar som har positiva
effekter pa miljén och samhillet och priori-
terar att gora gott for miljén och samhillet
(Aksoy et al. 2022). Konsumenterna gor
alltsd en helhetsbedomning av ett foretags
innovationsformaga som en kombination
av deras upplevelser och asikter om fore-
tagets verksamhet. Det ér en subjektiv men
kraftfull indikator pa hur konsumenterna

ser foretagets formaga att forbli relevant och :

framgéngsrikt i framtiden.

Hallbara enligt finska konsumenter

Resultaten frin Finnish innovation index-
studien (FII) ar 2024 visar att foretag som
lyckas integrera héllbarhet och innovation
i sina affirsmodeller inte bara skapar nya
mojligheter for tillvixt, utan ockséd vinner
stort fortroende hos konsumenterna. FII
inkluderar konsumentens uppfattning om
foretagens kommersiella (ekonomiska),

: FINNISH INNOVATION INDEX

fran varumirkesuppfattningar eller féretags- :

Finnish Innovation Index (FII) ar ett

matinstrument pa innovationsférmaga
¢ utvecklat av Svenska handelshégskolan i
: Helsingfors.

Konsumentbaserad ranking av mest

innovativa féretag bland utvalda segment i
Finland.

Ar en arlig ranking av stérsta B2C-

féretag som @rverksammaii ett land i olika
: sektorer.

De féretag som ingar i studien maste

. representera sektorer som tillsammans star
fér minst 70 procent av de finska hushal-

. lens totala konsumtion, enligt statistik fran
Statistikcentralen.

Fll bygger pa tva centrala antaganden:

Lander kan inte vara innovativa, féretag
kan. Och konsumenter/kunder snarare @n
: féretagsledare eller experter ska evaluera
. innovationer.

Baserad pa kundernas uppfattningar om

féretagens férmaga att vara innovativa,
: relativa attraktionskraft och kundlojalitet.

Fll 2024 ranking Gr baserad pa mer én

23 000 svar fran éver 5 800 konsumenter
som evaluerade innovationsférmagan av 77
: foretag i17 kategorier.

ekologiska och sociala innovationsférmaga.

¢ Dessa foretag forindrar inte bara sina bran-
scher, utan paverkar ocksa hur konsumenter-
. nalever sitt liv. I tabell 1 listar vi foretag som
: konsumenter har rankat hégst i kommersiell
och i ekologisk/social innovation.

Vixtbaserade livsmedel i framkant. Ett

© framtriadande resultat dr det 6kade intresset
for vixtbaserade livsmedel, ddr foretag som

: Beyond Meat, Meeat, Oatly, Oddlygood

: och Alpro alla rankas hogt bland konsu-

. menterna. Dessa foretag har inte bara lanse-
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rat nya produkter som ersitter traditionella
animaliska produkter, utan har ocksa lyckats
torindra hur konsumenterna tinker kring
sina matvanor. Genom att erbjuda hall-
bara och innovativa livsmedelsalternativ har
dessa foretag blivit pionjirer i sina katego-
rier, vilket visar pé en stark koppling mellan
innovation och inkludering i konsumenters
dagliga val.

Design och mobler som inspirerar vardagen.
Marimekko och Ikea, tvi ledande aktorer
inom mode och design, har ocksi fitt hoga
betyg for sin kommersiella innovations-
térméga. Dessa foretag har lyckats for-
nya sina erbjudanden och anpassa sig till
forandrade konsumentbehov, sisom okad
efterfrigan pa hallbara och funktionella
16sningar f6r hemmet. Marimekko har
genom sina kreativa och firgstarka monster
inte bara skapat en unik visuell identitet
utan ocksd forstirkt sin stillning som en
innovativ mode- och designaktér. Foretaget
ingar dock inte i topp-10-listan av ekologisk
och social uppfinningsrikedom. Ikea, 4 sin :
sida, fortsitter att leda utvecklingen inom
mobeldesign genom att erbjuda smarta och
prisvirda 16sningar som férenklar konsu-
menternas vardag, och dven upplevs vara
ekologiskt och socialt innovativ.

Innovation av vardagslisningar. Uber
representerar en annan typ av affarsmodell
som har férindrat konsumenternas vardag.
Genom att revolutionera persontransporten
med en anvindarvinlig app och flexibla
transportalternativ har Uber skapat ett
helt nytt sitt att resa. Detta har inte bara
paverkat hur ménniskor tar sig frin punkt
A till punkt B, utan har ocksi satt en ny
standard for transportbranschen. Uber finns
dock inte med i topp-10-listan av ekologisk
och social uppfinningsrikedom. Diremot
rankas Lumene hogt i ekologisk och social
innovationsférmaga, i linje med deras 16fte
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. om naturlig skénhet. Konsumenterna upp-
fattar dven Sokos hotels med sina initiativ

¢ for att minska matsvinnet och vatten-

: konsumtionen representera hog ekologisk
och social uppfinningsformaga. Overras-

. kande, trots sin produktkategori rankas dven
: Neste hogt av konsumenterna, och verkar
ha 6vertygat om sin sociala och ekologiska

. innovationsférméiga, méjligen genom ut-
vecklingen av biobrinsle som bidrar till hur
. energisektorn kan skapa en gronare framtid.

Traditionella foretag med stark innovations-

Jformdga. Fazer och Fiskars, som bada har en
: lang historia inom sina respektive branscher,
© visar att det gir att fornya sig dven som ett
etablerat foretag.

Fazer har breddat sitt sortiment med

hilsosammare och mer hallbara alternativ,

. vilket har bidragit till en stark kommersiell
innovationsférmﬁga i konsumenternas ogon.
Fiskars, med sitt fokus pa design och kva-

. litet, har lyckats behalla sin relevans genom

att kombinera traditionell hantverkskunnig-

i het med modern design och funktionalitet
i och uppfattas som innovativt bide i klassisk
. kommersiell mening samt ur ett socialt och

. ekologiskt perspektiv.

For konsumenten innebir innovationerna

en bittre vardag tack vare tillgangen till

: produkter som inte bara méter nuvarande

© behov, utan ocksa dverraskar och inspirerar
med nya idéer och l6sningar. Nir foretag

: lyckas forena sitt arv med innovation, skapar
de produkter som kénns trygga och pa-

¢ litliga, samtidigt som de erbjuder nagot nytt
: och spinnande — vilket ir exakt vad minga

© konsumenter soker i sin vardag.

: Subjektiv bedémning

Aven om det ir mycket finska foretag dnnu
¢ kan gora for att forbittra sin hillbarhet,
verkar finska konsumenter vara insatta i

. och uppskatta de ledande stjirnorna inom

hallbar innovation. A ena sidan uppskattar
finska konsumenter foretag som har hall-
barhet i kirnan av sina affirsmodeller och
som strivar efter att vara annorlunda. A

andra sidan rankas dven sddana f6retag hogt :
: sustainability metrics and customer perceptions

som redan vunnit finlindarnas hjirta och
har en lang historia bakom sig, sisom Fazer,
Fiskars och Marimekko.

Dessa resultat tyder pé att foretagens
produktkategorier och image spelar en
roll i konsumenternas uppfattningar om
innovationsférmaga. Resultaten visar dven
att de finska konsumenternas uppfattningar
endast delvis stimmer 6verens med resul-
tat for finska f6retag som rankats hogt pa
Times-listan 6ver virldens mest hallbara
toretag, World’s most sustainable companies
0f 2024 (t.ex. r Elisa pa plats 66, Kesko
pa plats 124 och Fiskars pé plats 410).
Dessutom kan vi konstatera att konsument-
uppfattningar dr subjektiva: till exempel
Ikea har kommit med pi FII-rankingen,
dven om foretaget har fatt blandad medie-
uppmirksamhet. Det har uttryckts kraftig
kritik mot Ikeas héllbarhet i materialan-
skaffningar (Disclose 2024), men berém for
dess leveranskedjor (Ship it Zero Report).

Emedan FII-mitningen endast fokuse-
rar pa konsumentforetag, kan vi notera att
finska industrifretag ocksa dr vilrepresen-
terade bland virldens mest héllbara foretag
enligt Times-listan, med foretag sdsom
Kone (125), Nokia (126) och Tietoevry
(246) och flera andra.

Dessa resultat tyder pi att finska foretag
ar i framkant gillande hallbarhetssatsning-
ar och siktar pa att leda utvecklingen. Det
som kvarstdr att se dr hur bra finska foretag
lyckas koppla ihop héllbarhet och innova-
tion pé ling sikt. Vi tycker dessutom att

beriitta pi hemmarknaden om sina framsteg
* worlds-most-sustainable-companies-2024/

inom hallbar innovation.
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TEMA ARTIFIG

”

Bild: Hannu Toivonen

Vad ar artificiell
intelligens?

Jag féreslar foljande karaktarisering: artificiell intelligens ar data-
program som fungerar dndamalsenligt vid [6sningen av svara uppgifter
med stdd av information och resurser som star till dessas férfogande.
Ju svarare en uppgift anses vara fér en dator, desto sannolikare ar det
att man talar om artificiell intelligens.
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n mobil identifierar en person

fran ett fotografi, en navigator

hittar den snabbaste vigen till

ett resmal, en spraikmodell 16ser
ett problem eller hittar pa en godnattsaga.
I alla dessa fall dr det fragan om artificiell
intelligens, men vilken dr den gemensam-
ma ndmnaren som gor detta till artificiell
intelligens (AI)?

Artificiell intelligens ér ett otydligt
begrepp med manga betydelser, som det ar
svirt att fi grepp om. Inom industri och
teknik hinfor sig artificiell intelligens ofta
till begrepp sdsom maskininlirning och
neuronnitverk, men ur forskarens synvinkel
ar dessa bara en del av den artificiella intelli-
gensens breda vetenskapsomride. A andra
sidan ir inte heller forskarna inom omridet
overens om vad som definierar detta.

Att ordet intelligens” ingdr i "artificiell
intelligens” vicker oundvikligen tanken om
att intelligens ér ett kriterium for artificiell
intelligens. Artificiell intelligens behover

likvil inte vara intelligent, utan det ir frigan :

om en metafor: i artificiell intelligens ingér
nigot som ér jimforbart med intelligens.
Minga applikationer som betraktas som
artificiell intelligens kriver inte sarskilt
mycket intelligens om de utférs av en
minniska; dylika dr till exempel att kiinna
igen ansikten eller producera tal. A andra

sidan anses vissa uppgifter som kriver intel- :

ligens, till exempel att 16sa en svir rikne-
uppgift, sillan som ett exempel pa artificiell
intelligens.

Jag foreslir foljande karaktirisering av
artificiell intelligens: artificiell intelligens
ar dataprogram som fungerar dndamals-
enligt for svira uppgifter med stdd av den
information och de resurser som stir till
férfogande. En navigators uppgift ar till
exempel att hitta en snabb rutt med st6d
av den kartinformation och de trafikstock-

Hannvu Toivonen
ar professor

vid Helsingfors
universitet.

© ningsuppgifter som den har tillgang till.

Ju svérare en uppgift anses vara for datorn,

¢ desto sannolikare ir det att man talar om
artificiell intelligens. Eftersom navigatorer —
: for att inte tala om till exempel kalkylatorer
: —redan har funnits linge, anser manga att
det inte lingre dr frigan om artificiell intel-
. ligens. I vardagligt tal ir artificiell intelligens
ett rorligt mél: som artificiell intelligens

. betraktas sirskilt sidana uppgifter som man
¢ endast nigorlunda kan utfora med hjilp av

© datorer. Di de kan utforas palitligt forvand-
i las de till vanliga dataprogram.

Varfor talar man sd mycket om artificiell

¢ intelligens just nu? Det finns tre orsaker till
: att diskussionen om artificiell intelligens

intensifierats pa 2020-talet som alla kulmi-

i nerar i sprikmodeller.

Snabb utveckling: med sprikmodeller kan

i man utfora uppgifter som man for nigra ar
¢ sedan ansig nira nog omoijliga.

Tillgingliga program: bra sprakmodeller

ar tillgdngliga for envar mot skilig betal-

: ning.

Sprikmodellernas generella anvindbarhet:

i med sprikmodellernas hjilp kan man utféra
mangsidiga uppgifter som kan formuleras

¢ skriftligt. Da manga plotsligt kan anvinda

© artificiell intelligens mangsidigt uppstir nya
mojligheter liksom nya risker.

Den o6kade intensiteten i diskussionen om

: artificiell intelligens péverkas utan tvekan
ocksé av ménskliga orsaker. Med tanke pa
: var sjilvbild har det varit en littnad att en
mingd férmégor skiljer manniskan frin en
: maskin, men nu héller artificiell intelligens
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pa att utmana ménniskans sirstillning till
exempel da det giller sprikforstaelse och
-produktion, till och med di det giller ny-
anser och kreativitet. Vi har redan tidigare
vant oss vid att datorernas informations-
mangd och snabbhet 6verskrider mannisk-
ans formdga i manga avseenden. I ljuset av
allt detta: vad dr ménsklighet och vad skiljer
minniskan frin en maskin?

Jag strivar efter att i denna artikel 6ppna
upp vad artificiell intelligens 4r och samti-
digt ocksd vad den inte dr.

Fyra nivaer

Om den artificiella intelligensen dr data-

program som fungerar pa ett indamalsenligt :

stt, hur far man da ett program att fungera
dndamalsenligt? Man kan nirma sig detta
pé fyra sitt: programmering, optimering,
maskininlarning och sprikmodeller. De har
utvecklats i den hér ordningen, alltid med
grund i de tidigare utvecklingsfaserna.
Programmering handlar om att ge en-

alltsa veta vad som dr dndamailsenligt i varje
situation for att kunna skriva ett program
som fungerar pd det sittet. Traditionell

programmering underskattas ofta i samband :

med artificiell intelligens, fastin den ligger
bakom majoriteten av Al-program. Alltid
di man vet hur en uppgift ska utforas 16nar
det sig att programmera detta direkt. Rutt-
sokningen i en navigator dr ett exempel pa
detta: for uppgiften finns kinda 16snings-
metoder.

Inom optimering dr idén att definiera
egenskaperna hos en dndamalsenlig 16sning
eller ett onskat resultat och sirskilja dem
fran 16sningsmetoden. I tilligg till optime-
ring férekommer samma idé vid sa kallad
deklarativ programmering, till exempel vid
logisk programmering. I dessa anvinds en
generell optimerings- eller slutlednings-
motor for att hitta den bista l6sningen
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i dd uppgiften och malet definierats.

En exempelapplikation dr att uppgora

¢ en lisordning for en skola: man vill hitta
sadana gruppindelningar av elever, lirare

. och scheman att ingen behover vara pa tva

© stillen samtidigt, eleverna har fi eller inga
haltimmar, skoldagarna ér ungefir lika linga
¢ och sa vidare.

Optimering definieras pa ett abstraktare

begreppsligt plan dn programmering: man

: behéver inte veta hur problemet l6ses, det
racker med att man formar definiera krite-

: rierna for en bra 16sning. Som hjilp behover
: man ett optimerings- eller slutlednings-
program som nagon programmerat. Hoj-

ningen av abstraktionsnivin mojliggors

i av hur generellt anvindbart ifragavarande
: program dr: det formér 16sa ett flertal olika
problem.

Vid maskininldrning ges programmet

exempel pa vad man vill att det ska gora,
: och den indamalsenliga verksamheten

grundar sig pé att imitera exemplen. Ett
tydiga instruktioner. Programmeraren miste :

program for ansiktsigenkinning trinas till

exempel upp med olika méinniskors an-
. siktsbilder och ett namn som kopplats till
respektive bild. D4 man visar den trinade

ansiktsigenkdnningsmodellen en ansiktsbild

producerar modellen det namn som bilden
enligt modellens uppskattning skulle ha i
. triningsdata.

Maskininldrning dr noggrannare sagt att

bilda statistiska generaliseringar av ett givet
© inlirningsmaterial. Overvakad inlirning

© innebir imitation baserad pa dessa generali-
seringar, medan oovervakad inlirning hand-
¢ lar om att gora generaliseringar till exempel
© for att forsta triningsdatas struktur. For-

. stiarkningsinldrning sker igen genom vixel-
¢ verkan och handlar om att lira sig genom
att gora. Maskininldrning dr ofta 6vervakad
. sd jag talar hir i huvudsak om den.

(Overvakad) Maskininlirning utnyttjar

: optimering: ett maskininlﬁrningsprogram

”Till den hogre
abstraktionsnivan hor
en avigsida: de modeller
som skapas genom
maskininldrning ir

ofta oforstaeliga for
minniskan.”

strivar efter att skapa en sidan modell

(generaliseringar) med hjélp av vilken imita-

tionen sker majligast noggrant. I fallet med
ansiktsigenkdnning optimeras frekvensen
f6r hur ofta modellen genererar ritt namn
dd den matas med en ny bild av en person
som férekommit i triningsdata. Fastin
maskininlirning anvinder optimering si
16ser maskininldrning och optimering olika
problem och limpar sig for olika uppgifter.
Det skulle vara svirt att generera en ny lds-
ordning med hjilp av maskininlirning som
baserar sig pa imitation, medan ansikts-
igenkinning 4 andra sidan skulle vara svar
att definiera som en optimeringsuppgift
utan triningsdata.

Maskininlarningens abstraktionsniva
ar hogre dn f6r optimering och lattare att
anvinda, eftersom problemet och 16snings-
kriterierna inte behover definieras mer in
genom exempel. Ibland ér littheten sken-

bar: om man inte sjilv forstir problemet och :

dess svarighetsgrad, kan det vara svart att

med hjilp av maskininldrning producera bra :
. anvindbarheten &kat frin programmering

16sningar. Till den hogre abstraktionsnivin
hor ocksd en annan avigsida: de modeller
som skapas genom maskininlirning dr
ofta oforstaeliga for minniskan varfor det
kan vara svért att komma underfund med
programmets verksamhetsprinciper eller
orsakerna till dess fel.

Uppgiften till en spraikmodell formu-

¢ leras skriftligt, sisom till en ménniska,

© och som resultat producerar den text. En

¢ sprakmodell ir dirfor litt att anviinda. En
sprakmodell dr ocksa allmint anvindbar i

. motsats till applikationer som producerats

© med maskininlarning eller optimering: en

: sprikmodell formér behandla till exempel

. olika dmnen, sprik och stilarter mangsidigt.

En sprikmodell bygger pa maskin-

inldrning: den producerar text, som imiterar
© triningsdata. Forenklat sagt: sprikmodellen
viljer ett lampligt ord som fortsittning pa

. nuvarande text, sedan igen foljande ord, och

s4 vidare.
Stora sprikmodeller klarar av manga

: uppgifter av tvé orsaker. For det forsta
bygger de pa vildigt omfattande och

: mangsidiga triningsdata. For det andra dr

: modellerna i sig sjilva omfattande — de har
tio eller hundra miljarder parametrar — och
. de generaliseringar de innehaller ir i bista
: fall heltickande och nyanserande bade vad
giller texters sprakliga konstruktion, sdsom
: grammatik, och olika texttyper, uppgifter
och Iésningsmodeller.

Sprikmodeller gor fel. Sasom alltid vid

maskininlirning kan triningsdata, de ge-
neraliseringar modellen lirt sig samt deras

¢ tillimpning innehilla olika fel och sned-
vridningar. Dessa ir likvil svara att lokalise-
¢ raeller ens reda ut i efterskott, dd man inte
¢ klarar av att verbalisera sprikmodellernas

© funktion. Fér anvindaren framstr de som

en svart lida, vars verksamhetsprinciper och

¢ begrinsningar limnas it gissningar.

D3 abstraktionsnivin och den allmianna

till optimering och vidare till maskin-

. inldrning och sprakmodeller, har samtidigt
térmégan att behirska eller ens forklara

© Al-program minskat.

Fastin sprikmodellerna dr mekanismer

tor textgenerering s ar de opalitliga for att
. skapa nytt innehall da det innehall de gene-
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rerar kan innehilla grova fel. Sprikmodel-
lerna dr som bist for att manipulera ord och
text inom ramen for de generaliseringar de
lirt sig. De kan till exempel anvindas som
en del av andra applikationer for att hantera
talade och skrivna instruktioner.

Vad artificiell intelligens inte ar

Artificiell intelligens dr som sagt ett otydligt

begrepp och det t6js ytterligare till exempel
i marknadsféring eller rafflande rubriker.
Da sprakmodellerna dirtill fungerar
miéngsidigt men oforklarligt kan det uppsté
oklarhet om vilka egenskaper de mojligen
har.

En spraikmodell forstar inte en text,
varken den text som den blivit tilldelad
eller den som modellen sjilv producerat.
Sprakmodellen manipulerar endast tecken-
sekvenser. Den enda betydelse som ord
eller uttryck har for sprakmodellen dr de
statistiska sannolikheter teckensekvenser-
na har baserat pa triningsdata. De fel som
spraikmodellerna gor férsvinner inte genom
att utveckla maskininlirningen da en del
av felen beror pa att sprikmodellen inte
hanterar betydelser.

En sprakmodell dr en modell av ett sprik
eller en text, medan manniskan har en
mental modell av virlden och forhillandet
mellan sprékliga uttryck och den, vilket ger
uttrycken deras betydelser. De generalise-
ringar om regelbundenheter i triningsdata
som med hjilp av maskininldrning skapats
i en spraikmodell 4r den nirmaste mot-
svarigheten till méinniskans mentala mo-

deller. Anda ir de otvetydigt enbart en ytlig

representation av den rika modell av virlden :

som minniskan lir sig genom bade sprakli-
ga och icke-sprikliga erfarenheter i savil sin
fysiska som sociala och inre virld.

P4 basis av det foregiende torde det vara
klart att en sprakmodell varken tinker eller
ar medveten. Den kan nog vid ett samtal
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¢ ge en bild av sig sjilv som en tinkande
och medveten varelse. Minniskans mot-

: taglighet for att se sprikmodellen som en
tankande och medveten varelse torde bero
. pé att spraket uttryckligen dr ett medel for
© att framfora och formedla betydelser och
tankar. Det strider mot vér erfarenhet att

. néigon som flytande kan anvinda ett sprik

inte skulle tinka eller forstd de betydelser

: som vederborande uttrycker.

I rubriker utmalas dataprogram emellan-

it som sjalvstdndiga aktérer, som har vilja

. och mal: "Artificiell intelligens snokar efter

¢ 16senord”. I artikeln ir det frigan om att
artificiell intelligens kan anvindas for att

: snoka efter lsenord om nigon beslutade sig
for att gora det.

Det andra problemet med rubriken ér att

: den talar om ospecificerad artificiell intel-
ligens. Man kan dérfor fa en uppfattning

. om en artificiell intelligens som klarar av

: mycket — vad manne den gér om den far
reda pa vart losenord? Det handlar dock om
. utvecklingen av ett nytt dataprogram som
kinner igen vilken tangent man trycker pa

. utifran det ljud den producerar.

Exempelrubriken gor sig ocksi skyldig till

att tillspetsa saken. Artikeln handlar om ett
: forskningsprojekt, vars mal var att utreda
nya hackningsrisker. En saklig rubrik kunde
. till exempel lyda sa hir: "Forskare testade
anvindning av maskininlirning for att kin-
na igen lésenord med stéd av tangentljud.”

Maskininldrningens framgang bade i sig

sjilv och som grund f6r sprakmodeller kan
. leda till en sndv uppfattning av vad artificiell
: intelligens ir samt till orealistiska forvint-

ningar pa maskininléirning.

Dataprogram som bygger pa maskin-

inldrning ér inte opartiska: de reflekterar
snedvridningar och fel i triningsdata — och
: som for alla dataprogram dven program-

© merarnas virderingar och virldsbild med
bérjan redan i de dandamal £6r vilka pro-

”En sprakmodell forstar
inte en text, varken

den text som den blivit
tilldelad eller den som :
modellen sjilv producerat. :
Sprakmodellen :
manipulerar endast
teckensekvenser.’

: ning kring artificiell intelligens ér att skapa
en maskin som pa ett minskligt sitt dr in-

¢ telligent. Forestillningen gir i ritt riktning
nir det giller sprikmodeller: i dessa betonas
: minsklig kommunikation, flexibilitet och

© mingsidig anvindning. Stérsta delen av

forskning kring artificiell intelligens stravar

¢ likvil inte efter ménsklighet eller ens intel-
ligens. I stillet utvecklar forskarna l6sningar
. pa olika enskilda men svira uppgifter, for att
: fa ett dataprogram att fungera indamals-

enligt just i samband med dessa.

grammen utvecklas. Tanken pa opartiskhet
ir ofta redan i sig sjdlv en chimir: det dr
sdllsynt att svira problem skulle ha endast
en entydigt ritt 16sning. Virlden dr komplex
och beslutsfattandet svért eftersom man ofta :
miste vilja mellan motstridiga virdering-
ar — hur mycket betonar man till exempel
grundrittigheter och hur mycket sikerhet?
Minniskor behovs for att gestalta helheten
och géra vilavvigda val mellan virderingar
eller minniskogrupper samt for att bira
ansvar for besluten.

Ibland tinker man att ett Al-program
i princip inte kan vara intelligent (eller
kreativt eller medvetet). Det ir fruktbarare
att forkasta tanken pé egenskapernas tvira
tudelning — att programmet antingen ar
intelligent eller inte - och i stillet utforska i
vilket avseende och i vilken grad ett pro-
gram dr intelligent eller inte. Dataprogram
kan vara mycket bittre 4n manniskor pa
manga firdigheter som traditionellt {6r-
knippats med intelligens, sdsom logiska
resonemang, matematik, minne och éter-
kallande av information, samt i hastighet
och noggrannhet inom dessa omréiden.
A andra sidan kan program vara svagare pa
manga vardagliga sysslor, som att se, hora
och rora sig, for att inte tala om empati,
sjilvreflektion eller moral.

En lekman kan tro att mélet med forsk-

Generativ Al och kreativitet

i Med generativ artificiell intelligens avses
¢ dataprogram som till exempel producerar

text, bilder, videor, musik eller tal. Generativ
artificiell intelligens baserar sig i allmédnhet

: pa maskininlirning och alltsi p4 att imitera
triningsdata med stod av generaliseringar

: som bygger pa detta. Sprikmodeller ir en

© kind modell av generativ artificiell intelli-
gens, bildgeneratorer en annan.

Kan generativa program som bygger pa

maskininlarning vara kreativa? Kreativitet

: dr ett omstritt begrepp, men i allménhet for-
¢ stas det som en férmaga att skapa nya och
dndamilsenliga resultat. En intressant fraga
. nir det giller generativ artificiell intelligens
ar begreppet nyhet, eftersom verksamhet

: som bygger pa imitation uttryckligen und-

¢ viker att skapa nytt.

Resultatet kan likvil vara nytt, eftersom

det finns utrymme {6r kreativitet inom

© ramen for generaliseringar. For att text
som producerats av en sprakmodell ska

: vara forstielig maste den folja (inlird)
grammatik — men den ordsekvens som den
. producerat kan vara ny. For att texten ska

: vara meningsfull méste sprikmodellen folja
de instruktioner den blivit tilldelad liksom
¢ (inlirda) konventioner — men innehallet

: kan vara nytt. Att folja generaliseringarna

© kan saledes vara en forutsittning for att
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producera ett forstieligt och dndamélsenligt
innehill, inte bara ett hinder for att skapa
ndgot nytt.

Bade en ménniska och till exempel en
sprakmodell kan skapa nagot nytt genom
att kombinera tidigare kdnda f6reteelser —
storre delen av minniskans kreativitet torde
handla om detta. Sprikmodellerna kom-
binerar vid behov flexibelt olika generali-
seringar och skapar nytt innehill, som, nir
det lyckas, dr meningsfullt. En sprakmodell
producerar till exempel en idé till en saga,
som berittar om tyngdkraften och lycka:

"I Levitias kungadéme lever man i vackra
svivande slott men man ér olycklig. En
nyfiken flicka vid namn Amara mirker att
lycka uppkommer genom kontakt med jor-
den och med hjilp av en klok uggla far hon
Levitias befolkning att hitta kontakten med
naturen och varandra.”

Ett generativt programs mojliga kreativi-

tet kan ta sig uttryck pé olika sitt och i olika

utstrickning. Detsamma giller ménniskan
som styr den kreativa processen. Sprak-
modellen skapade en ram fér en saga som
mojligen kan ses som kreativ, men vem fick
idén att gora en saga om tyngdkraft och
lycka? Den uppkom som ett samarbete:
minniskan bad férst om ett begreppspar,
som inte pd nagot sitt har med varandra att
gora och sprakmodellen féreslog tyngdkraft
och lycka. Sedan bad ménniskan om en idé
till en saga, som behandlar bigge dmnena.

och lycka ny? Fastin resultatet som produ-
cerats av det generativa programmet dr nytt
for anvindaren, dr det inte nodvindigtvis
det med beaktande av hela triningsdata.
Hittade spraikmodellen sjilv pa att tyngd-
kraft och lycka inte hinfor sig till varandra,
eller kommer begreppsparet fran trinings-
data? Det kan vara oméjligt f6r anvindaren
att veta detta — pd samma sitt kan det vid
generering av fakta vara omajligt att veta
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¢ om det innehill sprikmodellen producerat
¢ ér sant eller pahittat.

Generering, kreativitet och konst hin-

tor sig som begrepp till varandra och kan

. ibland blandas ihop i onédan i samband

© med artificiell intelligens. Man kan tillspetsa
begreppens skillnader pa foljande sitt.

Generering ir att skapa innehall i tek-

nisk bemirkelse. Férmégan hos generativa

i Al-program att skapa innehill rider det
ingen tvekan om, dven om man kan vara av
manga uppfattningar om resultatens kvalitet.

Kreativitet i sin tur ar langt en erfaren-

© hetsmiissig och subjektiv egenskap. Vira
personliga uppfattningar om vilka resultat

¢ (som genererats av dataprogram) som ir
kreativa, varierar beroende pa person, kultur

. och tidpunkt.

I konsten framtrider i sin tur kulturen

¢ och samfunden: som konst betraktas mera
. sannolikt verk som dr godkinda av erkinda

portvakter”, till exempel gallerister, for-

. laggare eller museer. Konst kopplas ofta

¢ starkt ihop med minsklighet och konst har
beskrivits som kommunikation minniskor
¢ emellan. Dirfor kan det vara svirt for ett

© generativt Al-program att géra ett genom-
brott som sjilvstindig konstnir fastin

. man skulle kunna skénja kreativitet i dess
resultat.

Som verktyg for oss ménniskor dr liget

¢ likvil ett annat. En av den artificiella intel-
ligensens intressantaste tillimpningar dr att
Men ir idén om att kombinera tyngdkraft :
sagoidé hade vardera sin kreativa roll, for
ifragavarande idé hade inte uppkommit

¢ utan badas insats. Det ir forskningsmissigt

stodja minniskans kreativitet. I ovanstiende

och filosofiskt intressant hurudana skapande
. roller ett Al-program kan ha, men dnnu
visentligare dr pa vilket sitt programmet
kan stodja eller rentav utvidga sin anvinda-
i res kreativitet.

Oversattning fran finska: Max Oker-Blom

Hannu Toivonen gér ocksd Al-konst - bilder helt och hdéllet gjorda med olika Al-progam. Underrubriken
till hans bildserie "Vérldens lyckligaste land” &@r “Falska minnen fran lyckliga stunder ar 1973".
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Al kan revolutionera
arbetslivet - men inte
ersiatta manniskan

Med allt fran sjalvkérande bilar till automatiserade beslutssystem i fére-
tag, pastds artificiell intelligens férandra arbetsmarknaden i snabb takt.
Vart satt att arbeta kan komma att omformas i grunden. Men vad be-
tyder detta fér oss som individer och fér samhadllet i stort? Ar vi pa vég
mot en framtid dér manniska och maskin arbetar tillsammans i symbios,
eller star vi infér en vag av arbetsléshet och ojamlikhet?
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Vem fér jobb? Efter lanseringen av Chat GPT har efterfragan ékat

fér jobb som antingen gynnas av Al eller inte paverkas alls, medan

et finns fi teknologier i histo-
rien som har skapat si mycket
debatt, forvintan och oro som
artificiell intelligens (AI).I den
hir artikeln diskuterar jag hur Al kan kom-
ma att paverka virt arbetsliv och dirmed,
i férlingningen, var framtid. Genom att
granska bade de mojligheter och utmaning-
ar som Al for med sig kan vi fatta infor-
merade beslut kring hur vi bést utnyttjar
teknologin for att maximera dess fordelar
och minimera dess risker.

Integrerad del av manga verktyg

Artificiell intelligens dr ingen ny foreteelse.
Redan pa 1950-talet sag forskare moj-
ligheter med smarta maskiner som skulle
kunna assistera oss manniskor. Genom éren

antalet lediga tj@nster som Al teoretiskt kan utféra utan ménsklig
inblandning har minskat, enligt en rapport fran Etla. Foto: Mostphotos

Linda Mannila

&r bitrédande professor
vid Helsingfors
universitet.

har dock forvintningarna pendlat kraftigt

: — frén skyhdga forhoppningar till perio-

© der di intresset nistan forsvunnit helt pa

i grund av tekniska begrinsningar, bristande
¢ datorkapacitet och oformigan att leverera
pa de tidiga loftena om intelligenta system.
. Dessa utmaningar ledde till flera si kallade
¢ Al-vintrar, perioder av avtagande intresse
och minskad finansiering inom omréidet.

. Men med utvecklingen av allt kraftfullare
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datorer, avancerade program och maskin-
inldrning samt tillgingen till enorma
datamingder, har Al aterigen tagit ett
sprang framit och intresset dr idag starkare
an ndgonsin.

AT har redan linge varit en integrerad
del av ménga vardagliga verktyg. Tank till
exempel pa ansiktsigenkdnning pd din
smarttelefon, roststyrda funktioner i naviga-
tionssystem, Gversittningstjanster, kamera-
effekter och filter, rekommendationssystem
pa musik- och stromningstjinster, och
algoritmer som styr véra fléden pé sociala
medier. Allt detta bygger pa Al

Aven om vi har haft denna typ av

allminna diskussionen kring Al i samhillet
fart forst i samband med att Chat GPT
lanserades i november 2022. Chat GPT
ar det amerikanska foretaget Open Al:s
chatbot som med hjilp av en stor sprik-

modell kan generera naturliga och samman- :
: jobb forindras, vilket skapar en osikerhet

hingande texter, svara pa frdgor och assis-
tera anvindare i en mingd olika uppgifter.
Sedan lanseringen har virlden upplevt en
explosion av nya tjinster som faller under
begreppet generativ Al — system som inte
bara genererar text, utan ocksd kan skapa
nytt innehall i form av exempelvis bild, ljud
och video.

Denna teknologi har — fullt motiverat —
vickt stor uppmirksamhet. Generativ Al
representerar en betydande forindring i
hur vi ser pa maskiners férmaga; tidigare
har vi betraktat kreativitet som en exklusivt
minsklig egenskap, medan den uppfatt-
ningen nu utmanas. Skillnaden jimf6rt med
tidigare teknologiska framsteg dr att gene-
rativ Al inte bara automatiserar repetitiva
eller fysiska uppgifter, utan ocksi ger sig in
pa omraden som tidigare varit férbehall-
na oss manniskor. Generativ Al forvintas
ddrfor paverka jobb som traditionellt sett
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. har ansetts vara sikra frin automatisering,
. inklusive de som kriver kreativitet och
: komplexa kognitiva firdigheter.

: Al frigér tid for komplexa uppgifter

¢ Anvindningen av data och Al kan pi

© minga sitt revolutionera arbetslivet genom

. att effektivisera processer, stodja besluts-

© fattande och automatisera rutinuppgifter.
Genom att samla in och analysera stora

. miingder data kan Al identifiera mons-

ter och komma fram till insikter som

: minniskor kanske inte skulle uppticka pa

: egen hand. Detta méjliggér mer informera-
de och exakta beslut, oavsett om det handlar
Al-funktionalitet under en ling tid, tog den :
: marknadstrender eller anpassa tjinster efter

om att optimera produktionslinjer, forutsiga

¢ kundernas individuella behov. Automatise-
: ring av repetitiva arbetsmoment kan frigdra
¢ tid for mer virdeskapande, kreativa och

komplexa uppgifter. A andra sidan kan AT

resultera i att efterfragan pa olika typer av

. kring arbetsmarknaden.

Under de senaste dren har forskare sirskilt

fokuserat pa att utreda mojligheterna med

. generativ Al i arbetslivet. En inging har

© varit att studera hur tillgingen till generati-
va Al-verktyg paverkar produktiviteten. I en
. tidig studie med Boston Consulting Group
¢ (DellAcqua m.fl., 2023), it man konsulter
arbeta med 18 typiska arbetsuppgifter. Fors-
: karna kunde konstatera att de som tidigare
presterat pa en ligre nivd dn snittet drog

: storst nytta av verktygen — de hojde sin niva
: med hela 43 procent. De som redan tidigare
lyckats vil i en given uppgift hojde ocksa sin
. nivé, men "endast” med 17 procent. Liknan-
¢ de resultat har man ocksa kommit fram till
exempelvis gillande anvindningen av gene-
¢ rativ Al inom kundbetjining (Brynjolfsson,
Li & Raymond, 2023): medarbetare med

. tillging till generativ Al 16ste i snitt 14

sjorapport

VEREISES

Sommaren 2024 testade Yle att lata sjévadret
lésas av Al i stéllet f&r av en journalist.

procent av alla kunskapsarbetare

i Finland anvénder generativ Al i sitt
arbete fér att spara tid och kunna
fokusera pa viktigare uppgifter,
enligt en studie gjord av Microsoft.

procent fler kundproblem per timme. Aven
hir sig man en stor skillnad mellan ny-
bérjare och erfarna personer, dir de senare
inte drog lika stor nytta av verktygen.

Verktygen verkar med andra ord kunna
bidra till att jimna ut spelplanen, dir med-
arbetare pa lidgre nivaer gynnas mest. Det
kraver dock att man kan anvinda verktygen
pa bra sitt och vet ndr och hur det dr virt
att anvanda dem, och likasa nir och hur
man inte bor gora det.

Samtidigt sig man nimligen i Boston
consulting-studien att generativa Al-verk-
tyg kan ge olika grader av mervirde for
olika arbetsuppgifter — en del kan enkelt

| : goras med hjilp av Al, medan man i andra
uppgifter, som pé ytan kan verka vara av

. liknande svarighetsgrad, inte alls kan dra

© nytta av Al pa samma sitt. Tvirtom kon-
staterade man att resultaten di till och med
. blev simre dn utan generativ Al — kvaliteten
sjonk med 19 procent. Sammantaget verkar
generativ Al alltsd ha potential att forbittra
¢ produktiviteten, dock med stora skillnader
mellan arbetstagare, och med olika bra

¢ resultat f6r olika typer av uppgifter.

: Kontorsyrken paverkas mest

En annan naturlig frigestillning dr hur

: generativ Al kommer att paverka efter-
fragan pé arbetskraft med tanke pa mojlig-
¢ heterna till automatisering. En rapport frin
den internationella arbetsorganisationen

: ILO (Gmyrek, Berg & Bescond, 2024)
torutspar dock att generativa Al-verktyg
snarare kommer att komplettera jobb dn att
. automatisera dem helt. Kontorsyrken lyfts

. fram som en grupp som troligen kommer
 att paverkas mest av automatisering, vilket

i kommer att synas framfor allt i linder med
h6g medelinkomst. Eftersom dessa yrken

: dessutom utgor en viktig del av kvinnors

: sysselsittning, kan effekterna dessutom
komma att bli konsrelaterade.

I'juni 2024 publicerade niringslivets

torskningsinstitut Etla en rapport dir

de analyserat hur generativ Al péverkar

i efterfragan pa arbetskraft, baserat pd jobb-
annonser som kategoriserats i tre grupper:

¢ ersittbara, kompletterande och opaverka-

¢ de. Studien visade att introduktionen av
generativ Al inte har minskat den totala

. efterfrigan pé arbete, utan snarare omfor-

¢ delat den. Efter lanseringen av Chat GPT
har efterfragan okat f6r jobb som antingen

. gynnas av Al eller inte paverkas alls, medan
© antalet lediga tjinster som Al teoretiskt kan
© utfora utan minsklig inblandning har mins-
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kat. Etla betonar att dessa resultat tyder pa
att minskligt arbete inte kommer férsvinna,

men att Al péverkar hur arbetsuppgifter
fordelas.

Utvecklingen ger en méngd fragor
Trots en del positiva initiala resultat dr det
viktigt att komma ihag att generativ Al fort-
farande dr nytt, och dven om teknikutveck-
lingen gar snabbt, férindras vira strukturer
och processer inte i samma takt. Vi vet fort-

tarande ritt litet om hur generativ Al pa bista :

sitt kan bli en del av vdra arbetsfloden, vira
interaktioner och véra arbetsgemenskaper.
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Samtidigt ger Al-utvecklingen upphov till

en mingd fragor kring exempelvis juridik,
. integritet och etik som maste beaktas nir

: Al integreras i arbetslivet. Hur sikerstiller
vi att personliga data hanteras pa sitt som
: skyddar individens integritet? Hur garan-
terar vi att de beslut och resultat som Al

. producerar dr rittvisa och inkluderande?

: Hur skyddar vi originalskapare frin att
deras arbete kopieras eller imiteras av Al
utan tillstind? Hur undviker vi risken for

vilseledande information som genererats av

. en Al-16sning?

EU:s Al-f6rordning och annan reglering

kommer ge dtminstone viss ledning i dessa
fragor, men det dr dven viktigt att man inom

jer for anvindningen av Al

En studie av Microsoft (2024) visade att
57 procent av alla kunskapsarbetare i Fin-
land anvinder generativ Al i sitt arbete for

att spara tid och kunna fokusera pa viktigare :

uppgifter.

Majoriteten av de finlindska foretags-
ledarna (74 procent) ansig vidare att det dr
nédvindigt att anvinda Al i organisationen
for att behilla konkurrenskraften, men
samtidigt upplevde nistan lika méinga

. Robot i en vardsituation. Interaktion mellan

: en robot och en ménniska som upptrédder som
patient vid Brandenburgs tekniska universitet i
: Tyskland. Foto: Lehtikuva/Imago

(71 procent) att de saknade en tydlig plan

: for hur Al ska implementeras.

Utan plan och riktlinjer riskerar organisa-

 tioner att gd miste om de méjligheter som

¢ Al kan erbjuda, samtidigt som de utsitter
sig for potentiella risker. Utan en tydlig stra-
. tegi kan Al-verktyg anvindas inkonsekvent
. eller ineffektivt, vilket kan leda till torvirring
och ineffektiva arbetsprocesser. Dessutom

. kan bristen pd riktlinjer f6r anvindningen

: av Al skapa osikerhet bland medarbetar-
na, som kanske inte forstir nir och hur de

© bist utnyttjar verktygen. Detta kan i sin tur
paverka organisationens férméga att fullt

. ut dra nytta av Alis potential att forbittra

: produktiviteten och skapa konkurrens-
fordelar.

Vi miste ocksd noggrant éverviga den in-

verkan som Al-16sningar kan ha pa det so-

. ciala och manskliga kapitalet. Det dr viktigt
© att vi integrerar Al pa arbetsplatser pi ett
sdtt som forstirker, snarare dn forminskar,

. den minskliga aspekten av arbete. Bara for
Doatt nagot ir tekniskt mojligt betyder det inte
den egna organisationen funderar pa riktlin-

att vi automatiskt bor gora det. Och dven

: om Al-losningar kan hantera komplexa
arbetsprocesser, innebdr det inte att det dr

: att foredra. En studie visade exempelvis att
medarbetare hade storre fortroende for ett

Al-verktyg dn for sin minskliga chefi vissa

. specifika situationer, men det betyder inte
att de dr villiga att ersitta sin chef med en

i Al-16sning (Hougaard, Carter & Stem-

: bridge, 2024). Minniskor foredrar att ledas
av andra minniskor, 4ven om det innebir att
© misstag kan ske.
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Den snabba Al-utvecklingen accentuerar
minniskans roll och ansvar. Aven om Al
kan bidra till snabbare beslut, behover vi

som Al kanske inte fullt ut kan beakta.
Bade utveckling och anvindning behover
vigledas av en tydlig etisk kompass, som
sakerstiller att vi inte bara efterstravar effek-
tivitet pd bekostnad av minskliga virden.
Precis som alla tidigare samhills-
revolutioner, stiller dven Al-utveckling-
en nya kompetenskrav pa bade individ-,
organisations- och samhdllsniva. I juni
2018 presenterade arbetsgruppen for
Finlands Al-program en mellanrapport
med namnet "Arbetet under den artificiella
intelligensens tidevarv: fyra perspektiv pa
ekonomi, sysselsittning, kompetens och

etik” (Arbets- och niringsministeriet, 2018).

Under lanseringstillfillet (Karlsson, 2018)
framholl arbetsgruppens ordférande Osmo
Soininvaara vikten av kontinuerligt lirande
och konstaterade till och med att liro-
plikten gott kunde ga till 65 ar, pa grund av
den omstrukturering som Al-utvecklingen
torvintas ge upphov till.

En bred grundliggande Al-kompetens,
eller Al-liskunskap, behovs for att "kritiskt

samarbeta effektivt med Al samt anvinda
Al som ett verktyg online, hemma och pi
arbetsplatsen” (Long & Magerko, 2020).
Enligt samma forfattare kan denna kompe-
tens ramas in utgdende frin fem fragor: Vad
ar AI? Vad kan Al gora? Hur fungerar AI?
Vad borde Al gora? Hur uppfattar vi AI?
Aven internationella organisationer lyfter
fram vikten av en allminbildning inom Al
Exempelvis inkluderar den senaste versio-
nen av EU:s ramverk f6r medborgarnas
digitala kompetens (DigComp 2.2, pa
svenska Ossiannilsson m.fl., 2022) flera
Al-relaterade kompetenser. Unesco lyfter
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: isin tur fram Al for all” och har riktat

: rekommendationer f6r Al och lirande till

. beslutsfattare (Unesco, 2021).

granska resultaten och ta hinsyn till faktorer :

: Al ska ses som ett komplement

: Nir schackmistaren Garri Kasparov for-
lorade mot IBM Deep Blue, forutspadde

. mdnga att intresset for schack skulle minska.
i I stillet hinde det motsatta — mojligheten
att traina mot allt starkare datorer okade

© intresset for spelet. Man insdg ocksd att
dven om maskiner kan overtriffa minniskor
i ischack, sa dr den starkaste spelaren en

¢ hybrid: minniska och maskin tillsammans.
Vi ska inte forsoka konkurrera med maski-

. ner i det de gor bist, utan i stillet dra nytta
av de fordelar de erbjuder.

Ett beskrivande uttryck dr samintelligens
(frin engelskans co-intelligence). Ethan

Mollick (2023) lyfter i sin bok med samma
¢ namn fyra centrala principer for att leva och

arbeta med Al:

1. Bjud alltid in AT till bordet: Involvera

: Al-lésningar i organisationens olika verk-
: samhetsomraden for att bittre forstd deras
: potential och begrinsningar.

2. Var minniskan i loopen: Minniskans

kunskap och omdéme ér avgérande da vi
utvirdera Al-teknologier, kommunicera och

ska anvinda Al, sirskilt i komplexa besluts-

. situationer.

3. Behandla Al som en person, men

beritta vilken typ av person den ér: Inter-

: agera med Al-verktyg som om de vore en
samarbetspartner men var tydlig med deras
¢ funktion och ansvarsomraden.

4. Utgd ifrdn att detta dr den simsta Al

du négonsin kommer att anvinda: Se den

. nuvarande Al-teknologin som den minst

. avancerade du kommer att anvinda, och var
beredd pa kontinuerliga f6rbittringar och

: nya mojligheter.

P4 finska anvinds ibland termen "tuki-

aly” 1 stillet for "tekoily”, vilket antyder

en stodjande roll. P svenska saknar vi en
motsvarande term, men konceptet dr tydligt
— Al ska ses som ett komplement, inte en
ersittare.

Milet med all teknikutveckling har
historiskt varit att forbittra vér livskvalitet

genom att forenkla arbetsuppgifter, 6ka pro-

duktiviteten och skapa nya méjligheter. Det
ar tydligt att Al-utvecklingen i allminhet,
och generativ Al i synnerhet, ger oss stora
mojligheter till just detta.

Hur stor paverkan i slutdndan blir beror
dock pé hur organisationer anpassar sig
och forbereder sina medarbetare for dessa
torandringar. Och dven om férindringarna
pa kort sikt dr gradvisa, kan de langsiktiga
effekterna vara mer betydande. Det dr ddr-
tor viktigt att vi reflekterar ver nir och hur
vi kan anvinda tekniken till vir fordel, och
identifiera nir anvindningen inte gynnar
oss eller till och med kan ha negativa kon-
sekvenser.
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Under Helsingfors festspel 2024 visades den irléndska konstnéren Kevin Aboschs Al-konst

i Esplanadparken. Bildserien Al Helsinki bygger pa tusentals fotografier som Abosch sjélv tagit
i Helsingfors. Med hijélp av Al-verktyg har han sedan skapat helt nya ménniskor och miljéer.
Bagaren Veera existerar alltsa inte i verkligheten. Foto: Kevin Abosch, 2024
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Generativ Al etik
och immaterialratt

Det férekommer en hel del samhalleliga fragor och etiska frage-

stallningar som pockar pé en 16sning i samband med generativ

artificiell intelligens. Det immaterialrattsliga laget ar ocksa i manga fall

oklart och under utveckling dé det gdller anvandningen av generativ Al.

arskilt under det senaste dret har

artificiell intelligens, Al varit pa

allas lappar. Det betyder inte n6d-

vindigtvis att vi talar om samma
sak. Till AT kopplas dirtill bide forhopp-
ningar och ridslor. Da ett foretag tar i bruk
AT hoppas man fi en konkurrensfordel,
medan en arbetstagare kan vara ridd for att
férlora sin arbetsplats.

Det térekommer foljaktligen olika upp-
fattningar om vad Al ér och vilken verkan
den har varfor det dr utmanande att ge en
uttémmande definition.? Ett forslag ar att
tala om att med hjilp av en dator automati-
sera verksamhet som framstir som intelli-
gent. Ett annat att "artificiell intelligens dr
en metafor med hjilp av vilken ett dator-
program jamfors med minsklig intelligent
verksamhet. Det dr egentligen inte frigan
om intelligens utan nagon slags jamforel-
se med intelligens.” Experter tenderar att
avdramatisera Al, sisom i exemplen ovan,
medan medier girna underblaser 6verdrif-
ter.2

Jamforelsen med minsklig intelligens kinns

utan tvivel kittlande. Anvindningen av be-

nimningen Al utan en nidrmare precisering

har bidragit till "hypen” kring f6reteelsen.
Min tanke ér likvil inte att diskutera

Max Oker-Blom
ar ekon.dr och jurlic.
samt associerad
forskare vid Hanken.

. ”I dagsliget iir det oklart
. om domstolar kan stoppa
. ett generativt program,

. som utan upphovs-
rittsinnehavarnas

. samtycke trinats med

. immaterialriittsligt

. skyddat material.”

och analysera sjilva fenomenet. Avsikten
: hir ir att betrakta de immaterialrittsliga
© utmaningar ett delomréde eller en katego-
 ri inom Al nimligen generativ Al stills
© infér. Sasom vriga kategorier kan nimnas

expertsystem, maskininlirning och djup

. inldrning.3

Viktiga frigor sdsom hur generativ Al

: inverkar pa vara arbetsplatser och pi miljon
: — trining av generativ Al ir energislukande
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— forbigis hir.# Den senare fragan har for
ovrigt berorts 6verraskande litet i offentlig-
heten.

Generativ Al och IPR

Generativ Al ir en form av Al som kan
skapa nytt innehall som svar pi en anvinda-
res uppmaning eller instruktion ("prompt”),
till exempel en beskrivning av ett 6nskat
utfall. Det kan rora sig om text, datakod,
bild, ljud (musik) eller video. Som exempel
pd generativa Al-verktyg kan nimnas

Litet mer precist sagt dr generativ Al ett
sannolikhetssystem som letar efter sam-
band. Till exempel om man modifierar ett
fotografi analyserar systemet ett massivt
bibliotek med tidigare fotografier och be-
stimmer om det noterar en vit pixel vilken
sannolikheten dr att foljande pixel ndrmast
den forsta pixeln dr vit, svart, grd eller nigon
annan firg. Med hjilp av detta koncept
kan man konstruera helt nya fotografier,
noveller, datakod, olika slag av ansikts- och
rostforfalskningar ("deep fakes”), etcetera.

Generativa Al-verktyg trinas med
enorma miéngder data, vilka kan inne-
halla miljontals sidor text eller bilder.
Beroende pa den som utvecklar verktyget
bestér triningsmaterialet av fritt tillginglig
information eller data, si kallad ren data
("unencumbered pure data”), skyddade data,
sasom upphovsrittsskyddade verk eller en
blandning av dessa. Det dr hir immaterial-
ratten kommer in i bilden.

Enligt en vedertagen ekonomisk uppfatt-
ning dr avsikten med att skydda immateri-

ella rittigheter ("Intellectual property rights,

IPR?) att skapa incitament fr innovativ
eller skapande verksamhet och innovativt
arbete i samhallet.® Genom att ge upp-
finnaren eller konstniren en ensamritt, som

grundar sig pa lag, ger samhillet ocksa ritts- :
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: medel for att skydda dessa fran andra, det

¢ vill siga nirmast konkurrenter. Hirigenom
kan rittighetens innehavare forhindra andra
: att utnyttja uppfinningen eller det upphovs-
© rittsskyddade verket. Ur ekonomisk syn-
vinkel fir alltsd innehavaren ett temporirt

. ’monopol’, som har ett visst skyddsomfing

: och ir i kraft en viss tid, for sin uppfinning
eller sitt konstverk.

D3 de generativa Al-verktygen trinas

med material eller data, som 4r immaterial-
¢ rattsligt skyddat, kan det uppstd immate-
Chat GPT, Midjourney, Copilot och Firefly.

rialrittsintrang. Dessa fall handlar for det

: mesta om upphovsritt och varumirken,

¢ men ocksd andra immaterialritter, sisom
: monsterskydd?, databas- och patent-
rattigheter kan berdras.

I det foljande diskuterar jag en del av

: dessa fenomen litet nirmare.8

Immaterialréttsliga utmaningar
: 1. Traningsmaterialets status

For att kunna trina generativa Al-verktyg

: behover siledes utvecklaren av verktyget

: samtycke av den, som har upphovsriitt till

. triningsmaterialet. Producenter av generativ
AT har dirfor slutit avtal med till exempel
mediehus for att ha tillgéng till ett si stort

. material som mojligt. Om en producent

© trots allt latit bli att inhdmta samtycke av

: upphovsrittsinnehavaren eller -innehavarna
: finns det sjilvfallet en risk for rittstvister.
Minga rittstvister har ocksa de facto dgt

¢ rum. Under det kommande aret f6rvin-

¢ tas domstolsavgéranden i USA om bland

© annat i vilken utstrickning skyddat mate-

. rial kan anvindas for att falla inom ramen

tor det amerikanska undantaget "fair use”,

¢ med andra ord vad som kan betraktas som
. skiligt.?

Ett tilliggsproblem dr att upphovsritt till

i ett verk inte kriver registrering for att upp-

std. Det uppkommer automatiskt i och med

Nyligen hdvdade skadespelaren Scarlett Jo-
hansson att Open Al utnyttjat hennes rést utan

hennes samtycke, vilket Open Al:s vd Sam Altman . . s K .
¢ anvindarforetaget mojligen kan bli ansvarigt

¢ f6r immaterialrittskrinkningar, som ér ett

dementerat. Foto: Gage Skidmore

att verket, till exempel texten eller konst-
verket, bedoms vara originellt och individu-
ellt. I USA krivs visserligen registrering om
innehavaren avser tvista om sin rittighet.

att gora med ett skyddat verk.

Som ett motdrag till Open Al:s relativt
firska pastiende om att det dr omojligt att
trina en utvecklad Al-modell utan upp-
hovsrittsskyddat material har man nyligen
publicerat ett upphovsrittsvinligt alternativ,
nimligen Common Corpus, som utmanar
denna uppfattning.10

Common Corpus ir resultatet av inter-
nationellt samarbete och publicerades den
20 mars 2024. Det dr virldens storsta 6ppna
datasamling for att kunna trina stora sprak-
modeller (Large language models, LLM).
Det bestir enligt uppgift av 500 miljarder
ord och innehéller miljoner bocker och

i ovriga publikationer. Det ér for nirvarande

. virldens storsta oppna engelsksprakiga data
: set med 180 miljarder ord. Som drivkraft for
projektet fungerar det franska start-up fore-
: taget Pleias. Grundarnas tanke ir att skapa
konkurrens med foretag som Open Al

Det ir inte enbart utvecklaren av

: Al-verktyget, som bor beakta innebérden av
immaterialritt, nirmast upphovsritt, utan

. ocksa det enskilda foretaget, det vill siga

. anvindaren. Hir handlar det om att virna
om de uppmaningar foretaget ger appli-

¢ kationen. Det finns nimligen en risk att
immaterialrittsligt skyddad information pa

. det sittet integreras i den modell produ-

: centen stiller till foretagets forfogande och
senare hamnar i hinderna pi en konkurrent.
¢ Risken att detta skall ske med konfidentiell
© information ir likasd stor om foretaget inte
har introducerat vederbérliga kontroller.

En ytterligare utmaning handlar om att

: resultat av att den generativa Al-modellen
© trinats pi skyddat material, trots eventuella
. utfistelser om motsatsen, som i och for sig
. inte hirstammar frin det aktuella toretaget.
Det dr alltsa inte alltid sjdlvklart att man har
. lar kan utfirda en interimistisk dom for att

I dagsliget dr det ocksa oklart om domsto-

© stoppa ett visst generativt program, som utan
i upphovsrittsinnehavarnas samtycke trinats
. med immaterialrittsligt skyddat material.

Hur domstolarna forhaller sig till olika

undantag, sisom det ovan nimnda "fair

i use”, tillfillig kopiering, etcetera, ir ocksa
oklart. Det dr dessutom skal att notera att

. domstolsutslag kan variera beroende pa ju-

¢ risdiktion och de faktiska omstindigheterna
© i det aktuella fallet.

2. Public domain

¢ Trots att det inte i ett visst fall féreligger
© immaterialrittsliga hinder att trina genera-
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tiva Al-verktyg ér det inte helt problemfritt
att anvinda till exempel sé kallad open
source-kod vid utveckling av modellen.
Ifall man gor det méste man folja de regler
som stillts upp for den allmint tillgingliga
koden, till exempel att inte anvinda model-
len kommersiellt. Vidare kan det finnas en
skyldighet att stilla det egna utvecklings-
arbetet till allmint forfogande. Anvindare
som integrerar dylika koder kan oavsiktligt
introducera open source-skyldigheter i sina
egna projekt.

3. Deep fakes
Med hjilp av generativ Al kan man efter-
likna utseendet och résten pé en person.
Det kan ske till exempel {6r att skada en
persons renommé, men ocksi for att ut-
nyttja ndgons marknadsforingspotential.11
Hir kan det vara frigan om utnyttjande
av sa kallad otillborlig marknadsforing
men ocksd om intrang i varumarkes-
ritt om vederborande skyddat sin image
varumirkesrittsligt. Skadestdnds- och
straffrittsliga regler kan sjilvfallet ocksé
aktualiseras beroende pa omstindigheterna.
Det giller silunda att undvika hinvis-
ningar till specifika personer d man inom
foretaget ger instruktioner till en generativ
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: Al-modell. Men om det trots allt finns en

. legitim orsak att syntetisera nigons image
 eller rést dr det skil att erhalla samtycke och
¢ avtala om nyttjanderittslicens.

. 4. Kganderétt till outputs

. I dagsldget dr det oklart vem som har eller

© far immaterialrittslig Aganderitt till resulta-
tet som det generativa Al-verktyget produ-
: cerat, sirskilt om anvindarforetaget anvint
© en inhyrd eller licensierad Al-producent.
Det dr darfor skil att avtala om detta pa

¢ forhand sisom man till exempel gér di man
anvinder sig av en marknadsforingskonsult
. eller reklambyra, det vill siga att upp-

: dragsgivaren erhaller samtliga immaterial-
 rittigheter till resultatet. Utmaningen éir

. likvil i detta sammanhang storre dd man

© inte kan vara helt siker pi vilket material
det generativa Al-verktyget trinats med.

¢ Triningsmaterialet kan, sisom papekats
ovan, vara betydande.

Ett motiverat rid, 4tminstone i detta ut-

vecklingsskede, dr att undvika generativ Al
i betriffande outputs vilka 4r avgérande for
: anvindarens affirsmodell.12

Intressant dr ocksd att notera att en

. anvindares instruktioner till ett generativt
: Al-verktyg inte utan vidare leder till att an-

aticrticiin
jinenutin

vindaren erhaller upphovsritt till resultatet.
Det krivs enligt den amerikanska upphovs-

dylik ritt. I Kina har man vid internetdom-
stolen i Bejing kommit till motsatt slutsats
di domstolen ansett att anvindarens estetis-

ka uppfattning reflekterats i de instruktioner
i joritetsbefolkningen kan en person som hor

som getts till verktyget.13

Etiska utmaningar

Det immaterialrittsliga liget ar silunda
dnnu i manga fall oklart och under utveck-
ling da det giller anvindningen av generativ

Al Men det forekommer sjilvfallet ocksi

en hel del samhalleliga fragor som pockar pa

en 16sning.
Hur kan vi vara sikra pé att det inte fore-

kommer etiska problem eller snedvridningar

i samband med generativ AI? Trinings-
materialet kan, ocksd utan avsikt, premiera

majoritetsbefolkningen framom minoriteter. :

Ett typiskt exempel ir beviljande av lan.
Ett av kriterierna kan vara boningsort.
Fastin lantagaren skulle ha betalnings-
térméga kan boningsorten, till exempel ett
lagléoneomrade, bidra till att diskvalificera
lintagaren.

Ett annat ofta anvint exempel dr be-

Eimiisto

: Da man utvecklar generativa Al-verktyg ar det
viktigt att inhdmta samtycke av den som har
réittsmyndigheten, the US Copyright Office, u"pphovsratF till tr‘anlngsmaterlajet. H&r négra
N o - X : férslag av Firefly i Photoshop pa prompten
en hogre grad av kreativitet for att erhalla en : ~artificiell intelligens vécker fragor

: om upphovsrétt och etik”.

handlingen av arbetss6kande. Om systemet

trinats enbart med representanter f6r ma-

. till minoriteten diskrimineras. Resultatet av
© generativ Al bér med andra ord vara under

: stindig och kritisk uppsikt. Sunt férnuft bér
¢ inte undervirderas i begeistringen 6ver den

generativa Al:ns snabbhet och forméga att

. skanna stora mingder material.

Ett annat drag som kinnetecknar ocksa

i den generativa Al:n dr att om vi enbart
: betonar negativa konsekvenser och risker

leder tinkandet till teknosolutionism eller

. -regulationism, det vill siga till att de tek-
: niska 16sningarna betonas pa bekostnad av

sociala och samhilleliga frigestillningar.14

: Komplicerade samhilleliga problem, sdsom
diskriminering och orittvisor, ses en-

bart som ett tekniskt problem i systemet.

¢ Diskriminering kan med andra ord bli ett
programmeringsproblem for att utrycka det
. litet provokativt.

I dagsldget finns det dartill redan en hel del
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torskning som visar att digitaliseringen och
med den diverse Al-system medf6r utveck-

lings- och inlirningsproblem for ungdomar.15 :
IPRinfo 4/2024.

Den generativa Al:n innebir alltsa inte
enbart immaterialrittsliga utmaningar, utan
ocksi etiska och samhilleliga fragestillningar
bor vara i fokus. Det hir talar enligt mig for
att diverse Al-verktyg uttryckligen bor ses
som sddana, alltsa verktyg. Kombinationen
minniska och Al bor betonas. Det dr vi som
i sista hand skall styra Al:n och inte tvirtom.

FOTNOTER

'Se tex. Hannu Toivonen, Mita tekodly on ?,
MeediaZone, Viro 2023, Petri Myllymaki, Teko-
alyn alykkyydestd, i verket Alykas huominen,
Gaudeamus 2021, s. 9 under rubriken "Tekoalyn
madrittelemisen vaikeus” och David L. Shrier,
Basic Al, A Human Guide to Artificial Intelligence,
Robinson 2024.

2 Se Shrier s.19 dér han uttrycker sig sa har "It's
important to understand artificial intelligence,
because it is more complicated and less pre-
dictable than how its is depicted in the media.”

3 Se Shrier s. 21 och Max Oker-Blom, Artificiell
intelligens och immaterialratten som incitament
fér utveckling och kontroll, Ekonomiska samfun-
dets Tidskrift 2/2019 s. 22 ff. om bl.a. definitioner
och Al:s historia. Se ocksa Mika Viljanen, Menikd
juna jo? Tekodlyn saantelemisen mahdollisuuk-
sista, Lakimies 7-8/23 s. 1207 ddar han indelar Al
enligt anvand teknologi.

% Shrier 45 ff. och s. 36 f. Se ocksa Martin Ford,
The Rise of the Robots, 2015. Miljspaverkan be-
rors bl.a. av Torsten Fagerholm, Varje Al-kérning
har en prislapp som betalas av planeten, HBL 6
juni 2024 och i notisen "Al kan Gta upp Googles
klimatmal”, HBL 3.7.2024.

® Shriers. 32f.

6 Till exempel Max Oker-Blom, “Incentive vs
access” - lyhyt katsaus immateriaalioikeuden
ikuisuuskysymykseen, Lakimies 7-8/2013 s. 1356~
1363 och hanvisningarna ddar.
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7 Se tex. Hanna Pynnénen, Mallioikeuksilla
suojatut tuotteet tekodlyohjelmistojen koulutus-

datassa - onko kyse oikeusloukkauksista?,

8 Min utgangspunkt ér WIPO:s farska rapport *
Generative Al, Navigating intellectual property,
2024". WIPQ, dvs. World Intellectual Property
Organization, Varldsorganisationen fér den

© intellektuella dganderétten, ar understélld For-
enta nationerna, FN. Se ocksa Christian Nilsson
Zamel, Artificiell intelligens och immaterialratt

: - nagra reflektioner fran det svenska Patent- och
registreringsverket, NIR 4 2021 s. 488 ff. Artikeln
innehaller allmanna synpunkter pa férhallan-

: det mellan Al och immaterialratt. Nar det galler
reglering av Al bér naturligtvis EU:s Artificial
Intelligence Act av den 13.3.2024 noteras.

7 Ett exempel dr fallet The New York Times v.
Open Al. Se Roosa Karus, Generatiivisesta
tekodlystd ja tekijanoikeudesta vuonna 2024, IPR
info 1/2024.

19 Roosa Karus, Tekodlyn kouluttaminen mahdol-
lista ilman tekijanoikeudella suojattua materiaa-
¢ lia, IPR info 2/2024.

n Nyligen havdade skadespelaren Scarlett
Johansson att Open Al utnyttjat hennes rost utan
hennes samtycke, vilket Open Al:s VD Sam Altman
dementerat. Se HBL:s natupplaga 21.5.2024 och
Roosa Karus, Scarlett Johansson esittaa Open
Al:n kopioineen hénen aénensd, IPRinfo 24.5.2024.

12 Se WIPO:s rapport i fotnot 8 ovan. En annan
sak ar naturligtvis om Al utgér grunden fér ett
féretags affarsmodell. Se Thomas H. Davenport,
© Nitin Mittal, All in on Al, How Smart Companies
Win Big with Artificial Intelligence, Harvard
Business Review Press 2023.

B Se not 11 ovan.

¥ Anna-Mari Rusanen, Algoritmien aakkoset,
¢ iverket Alykas huominen, Gaudeamus 2021, s. 43.

i ' Men ocksa minnesutmaningar fér éldre.
Uttrycket "google-hjarna” har anvénts i detta
¢ sammanhang.

&

FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN
SUOMALAIS-RUOTSALAINEN KAUPPAKAMARI

Framtid 1 Norden!

Pa FINSVE jobbar vi fér ett mer sammanhallet Norden och uppmuntrar
unga till att tdnka nordiskt. Vi vill hjalpa dig att utveckla dina kunskaper
och ditt natverk fér att bygga en karriar och identitet i Norden. Ett
exempel ar vart mentorskapsprogram, dar unga talanger i Finland och
Sverige far tréffa erfarna féretagsledare och fa stéd att ta nasta steg i
det finsk-svenska néringslivet.

Vill du veta mer om hur vi stéder unga talanger?

Varmt valkommen att kontakta
projektledare Tua Takasu pa tua.takasu@finsve.com

finsve.com/ung
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INTERVJU

Al har tagit stora
steg framat i Finland

Enligt Silo Al:s vd och medgrundare Peter Sarlin kravs langsiktiga

satsningar av staten, féretag och organisationer fér att utmata nyttan

av artificiell intelligens. Silo Al hér till de féretag som gatt i spetsen for

utvecklingen av teknologi och sprakmodeller.

et amerikanska halvledarfore-

taget AMD meddelade den 10

juli 2024 att det képt Helsing-

forsbaserade Silo Al for drygt
600 miljoner euro. Samtidigt informerade
det om att Silo Al:s vd och medgrundare
Peter Sarlin fortsitter som chef for bolaget
inom ramen for AMD:s Al-verksamhet.
Enligt Financial Times dr forvirvet av det
finlindska foretaget Silo Al det storsta
inom artificiell intelligens i Europa under
det senaste decenniet.

I Finland har startup-samfundets vd
Riikka Pakarinen bland annat uttryckt sig
sa hdr: ”Silo Al har djup teknologikunskap
och férstaelse for hur sprikmodeller fung-
erar. Bolaget har dessutom fungerat som
konsult inom ménga olika sektorer och
forskat i hur Al konkret kan tillféra virde i
olika produkter.”

Silo AI grundades 2017 och bestér i dag
av over 300 Al-experter varav 125 har en
doktorsexamen. Det dr silunda motiverat
att hivda att kopet till stor del handlar om
att skaffa kunnande och géra AMD kon-
kurrenskraftigare i relation till Nvidia, ett
annat halvledarféretag som expanderat till

som bygger pa de halvledare bolaget produ-

cerar.
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Ekonomiska samfundets tidskrift stillde

nigra frigor om Al till Peter Sarlin.

Har vi i Finland satsat tillrickligt pa utveck-
ling och forskning rérande artificiell intelli-
. gens?

"Det finns alltid utrymme for forbittring,

men Finland har gjort betydande fram-

. steg inom bide akademisk forskning och

: teknologisk utveckling inom Al Men det
ar ett maratonlopp och inte en sprinter-

¢ distans eftersom den inverkan AT kommer
att ha pa vart samhille sker 6ver en lingre

: period, pa samma sitt som internet. For att
© utmita nyttan av Al krivs dirfor laingsiktiga
satsningar av savil staten som foretag och

: andra organisationer och ett brett samarbe-
: te mellan olika samhillsaktorer. En viktig
komponent dr sa klart ocksd det ménskliga
: kapitalet, och dirfér bor vi ocksi gora det
enklare att attrahera Al-specialister till

¢ Finland.”

Hur ser tillimpningen av Al ut bland finska
foretag?

”Tillimpningen av Al bland finska

. foretag dr pd uppging, men till exempel vir
att ocksd omfatta Al-produkter och tjinster, !

Nordic State of Al-rapport! visar att inves-

teringarna tills vidare ér relativt blygsam-
. ma. Al dr inte en enskild komponent utan

nigot som foretag borde integrera i digitala
tjanster och produkter som ligger i kirnan
av deras affirsverksamhet. Ofta skulle detta
torst kriva investeringar i digital infrastruk-
tur, plattformar och produkter.”

Hur ser du pa AL's utveckling den nirmaste
framtiden?

"Det dr viktigt att minnas att Al redan
idag finns 6verallt i vara liv, i allt fran
sjalvkorande bilar till robotdammsugare och
rekommendationsalgoritmen pa Spotify
eller Netflix. Vi kommer sannolikt att se att
Al blir dnnu mer integrerad i produkter i
fler industrier och sektorer alltefter att de
blir mer digitalt sofistikerade.

Aven om jag sjilv ir nigot skeptisk till
vissa kortsiktiga framtidsprognoser om en
stundande superintelligens, sd ér jag relativt
overtygad om att vi kommer att se en ling
rad omfattande innovationer som en foljd
av ovannamnda investeringar, det 6kade
intresset for Al, samt den 6kande mingden
smarta studenter och féretagare som nu
jobbar med teknologin.”

Finns det nigra hotbilder?

”Al ir en vildigt bred teknologi med
omfattande paverkan pa manga olika om-
riden i samhillet, vilket kommer att stoda
ekonomisk tillvixt och ha en stor inverkan
péd realekonomin. Som med andra generella
teknologier kommer Al:s inverkan inte
att vara enbart positiv eller negativ.

I slutindan handlar det om hur vi viljer
att tillimpa Al och vilka sikerhets-
dtgarder vi implementerar for att styra
dess utveckling och anvindning.

Al &r ndgot som féretag borde integrera i
digitala tjdnster och produkter som ligger
i kérnan av deras affdrsverksamhet, séger
Peter Sarlin, vd fér Silo Al, som képts upp
av det amerikanska halvledarféretaget
AMD. Foto: Elina Simonen

Samtidigt finns det redan idag ett

¢ vilkommet och ckande fokus pa etik och
reglering for att sikerstilla att Al utvecklas
pa ett ansvarsfullt sitt. Fragor som data-

i skydd, transparens och sikerhet kommer att
vara centrala, sirskilt nir Al borjar paverka

. beslut pi samhallsniva.”

text: Max Oker-Blom

! https://wwwisilo.ai/ebooks-reports/nordic-

state-of-ai-third-edition

-


https://www.silo.ai/ebooks-reports/nordic-state-of-ai-third-edition
https://www.silo.ai/ebooks-reports/nordic-state-of-ai-third-edition

KRONIKA

Receptet for ett starkare
finskt naringsliv finns

Lat oss satsa massivt pa den férnyelse vi alla vet vi behéver.

Sluta drémma om forntiden och bérja drémma om framtiden.

ATT FA ORDNING pi Finlands samhills-
ekonomi dr som att rena C)stersjén.

Man minns barndomens glada lekar i
det klara vattnet och undrar hur allt sedan
kunde gi sa fel. Vattnet blev ovilkomnan-
de. Folk drog sig tillbaka och skyllde pa
alla andra. Det kinns 6vermiktigt i dag att
korrigera liget. Man borde ha bérjat for
linge sedan. Man har inte makt 6ver alla
faktorer eller aktorer.

Vad man dn gér kinns det som blott en
droppe i virldshavet. Kanske man bara
miste vinja sig vid obehaglig algblomning?

merskor i Hango fel referensram? Kanske
vért land dr fattigt och skall sa f6rbli.

Nej, den tankemodellen, om ocksa ytligt
rationell och historiskt relevant, dr felaktig
nir vi tinker pa framtiden. Ostersjon kom-
mer att bli renare och Finlands néringsliv
starkare.

FINLANDS EKONOM I ir stadd i en fornyel-
se som i morgon kommer att ge oss det vi
onskade oss redan i gr. Vi borde givetvis ha
inlett upprensningen tidigare. Men nu ér vi
dir vi dr. Lat oss satsa massivt pa den for-
nyelse vi alla vet vi behdver. Sluta drdmma
om forntiden och bérja drémma om framti-

den. Lyssna till de unga som har visioner och

de gamla som har genomlevt alla kriser. Be
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Marten Mickos

ar féretagsledare och
Finlands honorarkonsul
i San Francisco.

. ”Finland gillar genera-

. lister. Vi iir alltid bra men
- niistan aldrig bist. Om vi

vill na framgang maste vi

. odla specialister sa vi kan

Ar de svartvita fotografierna av muntra sim- :

bli bist.”

de medelalders som sitter pd maktens tabu-
. retter genomfora de nédvindiga forindring-
¢ arna. Vi vet nog vad som borde goras.

Receptet for ett starkare finskt néringsliv

. finns redan. Det rider ringa oenighet i den
fragan. Investera i den hégteknologi som

¢ Teknologiska forskningscentralen VI'T

¢ och universiteten rekommenderar. Satsa

pa hallbarhet, cirkuldr ekonomi och energi.

. Gruvdrift dr en stor méjlighet. Lat design

© florera. Investera i allt som ir digitalt. Stod
uppstartsbolag. Bara kring Aalto-universite-
¢ tet grundas det 100 nya bolag per ir. Ocksa

om nya féretag individuellt ofta misslyckas

: dr helheten kraftigt positiv for ekonomin.

UTBILDA DUGLIGA LEDARE och fenomenala
torsiljare. Finland gillar generalister. Vi dr
alltid bra men nistan aldrig bist. Om vi vill
na framging maste vi odla specialister si vi
kan bli bast. Som nyttig kontrast till detta

osjilviskt jobba tillsammans for att uppna
ett mal.

JUSTERA BESKATTNINGEN s3 det blir att-

samma invandrare vare sig de kommer for
nagra ar eller for en livstid. Satsa pa utbild-
ning och attitydfostran. Palitliga medarbe-
tare 4ar en virdefull resurs. Ju mer Al vi tar
i bruk, desto mer behover vi manniskor vi
kan lita pa i alla vider.

SATSA PA PRODUKTIVITET och kvickhet.

I Finland dr vi sivliga och later processer ta
tid ocksd i néringslivet. Vi maste sluta med
det. Affirsbeslut ar for det mesta reversibla
sd det gor inget om man fattar fel beslut.
Man lir sig av sina misstag. Men det gor
ndgot om man dr lé’mgsam. Ingen som dr
langsam vinner i affirslivet.

Allt detta har sagts forut. Doktorn skrev
ut vart recept for linge sedan. Vi har bara
valt att inte svilja medicinen. Finland pro-
krastrinerar.

Om vi verkligen och innerligen vill fa
ndringslivet att blomstra samt samhills-
ekonomin pé fotter giller det att satsa pa

fornyelse. Hir presenteras nu fyra angrepps-
modeller av generell men samtidigt konkret

natur:

* For att fa nagot nytt méste man ge upp
nigot gammalt.

* Nir oenigheten ir stor hittas enigheten
langt i framtiden.

* Nir samhillen stagnerar dr det de
oanpassade som fornyar dem.

* Nir problemet ér stort dr 16sningen ofta

¢ liten.

Fo6rst maste politiska grupperingar och

© institutioner med makt Sppet erkinna att
¢ det kridvs uppoftringar av alla for att fa
har vi den finska lagandan och formigan att :

ekonomin i ging igen. Alla méste bjuda till

© och ge avkall pa nigot. Vi kan tyvirr inte ha
: samma mingd formaner, sociala tjinster, ut-
bildningsmoéijligheter eller konstformer som
f6rr. Vi kan inte ha samma bekymmersfria

raktivt att bygga nytt. Litta pd byrdkrati och :
krangligheter. Oppna grinserna for foretag-

liv som vi kanske haft.
Sedan ir det dags att tala om framtiden.

Framtidsbilden skall liggas s lingt ut i

¢ tiden att folk och folkgrupper nistan kan
enas. Vad ar arbetets roll om hundra 4r?

¢ Kommer det att finnas nigon betydelsefull
¢ skillnad mellan chef och anstilld?

Hur miénga foretag kan vi tinkas ha?

Skall vi som nation ha en positiv eller

negativ inverkan pé planetens vilbefinnan-
de? Varifran skall vir mat komma? An vér
. energi? Var vill vi ligga digitalt om 50 eller
© 100 ar?

© HUR STOR BEFOLKNING vill vi ha och tror
vi det dr nyttigt eller onyttigt med mang-

: fald? Vill vi betala mycket skatt och ha

. basinkomst for alla, eller kanske tvirtom
liga skatter och inga skyddsnit? Tror vi

¢ att militir sikerhet blir ett mindre eller ett

: storre tema under de kommande decennier-
na? Vad slags vetenskap och konst tror vi

¢ Finland kommer att idka om 100 ar? Hur

¢ vill vi att livet ser ut for vira barn och deras

barn och vad tror vi de kommer att behova?
Nair man fir visionera fritt dr det lattare

: att enas. Det tros ofta att framtidsvisioner

. handlar om personliga drommar. Visst dr

i det till en del sant. Men dnnu storre roll far
da vetenskapen. For att spekulera om tiden
: om 50 eller 100 4r behévs det statistik och
forskning.

Framtidsvisioner dr ofta mer vetenskap-
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liga 4n politiska debatter om saker i nuet.
Nir vi talar om framtiden ir det littare att
enas eftersom en stor del av riktlinjerna har
vetenskaplig grund.

Om vi kan mala upp en framtid som
manga mer eller mindre enas kring blir det
lattare att genomfora fornyelser just nu.

kan se ett syfte med den 6kade bordan pa
ens axlar.

DEN TREDJE LOSNINGSMODELLEN handlar
om de oanpassade individerna. Vi vill ofta
att vara valda och utnimnda beslutsfattare

lika ofta dr dessa personer satta i sina roller
just for att de inte rubbar nigons cirklar.
Sambhillets hogsta hons dr forvaltare, under
goda omstindigheter forkovrare, men nis-
tan aldrig fornyare. De idr aldrig nybyggare.

Om vi vill ha férnyelse och nybygge
maste vi ge utrymme for kiringarna mot
strtommen. Vi bér uppmuntra dem som pi
de yttersta flankerna végar sig pi nigot som
ingen tidigare gjort. Konventionsbrytare
skall bejublas. Den som tar pa sig skjortan
avigt eller bakfram kan vara den som skapar
nista ekonomiska succé.

Den fjirde 16sningsmodellen handlar
om granularitet, det vill siga vidden pé
atgirden. Trots sin relativa litenhet gillar
Finland stora nationella projekt. Man vill
att alla och allt skall vara med. Man reno-
verar hilsovarden pa en gang i hela landet.
Man bygger virldens storsta kommersiella
karnreaktor.

Men kanske det dr dags att soka mindre
16sningar, inte storre? I verkligheten finns
det redan i dag en mingd individer och
grupper som jobbar pé projekt som kan
starka Finlands ndringsliv och ekonomi.
Medan andra debatterar tillvigagingssitt r
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. ”Om vi vill ha fornyelse

. och nybygge méste vi ge

. utrymme for kiringarna
. mot strommen. Vi bor

. uppmuntra dem som

Man vet varfér man gér en uppofiring. Man :

. pa de yttersta flankerna
. vAgar sig pA nagot som

. ingen tidigare gjort.

. Konventionsbrytare

. skall bejublas.”

skall driva pé forindring och fornyelse. Men

: pilotprojekt och vagade satsningar. De ir
orddda problemlésare som ser misslyckan-

: den som viktiga steg i inldrningen, inte som
hinder for framsteg.

: MEDAN VIVANTAR pi att riksdagen,
regeringen, arbetsmarknadsorganisationer-
: na, pensionsforsikringsbolagen, klubbarna
¢ och andra trogt flytande organisationer
kommer, inte bara till insikt, utan ocks3 till
. skott gillande ekonomisk fornyelse, kan vi
: investera i de 16sningar i mindre skala som
kor pa for full fart. Vi behover inte allas

. vilsignelse for att komma igang. Vi kan
bygga nytt i en mindre miljo. Nir det lyckas,
blir sidana projekt viktiga rollmodeller och
. inspirationskillor for alla andra.

Det kan tyckas att smé projekt aldrig kan

péverka den stora helheten, men detta ar

© inte lingre sant. I dagens automatiserade

© och digitaliserade virld kan sma affirs-

! initiativ viixa sig stora mycket raskt. Aven

© en stor grupp av sma initiativ r samman-
riknad en stor faktor. Ju mer de smé grup-
. perna kiinner sig vilkomna som reformaté-
rer av samhillsekonomin, desto mer sidana
dessa personer redan ute pd marknaden med :

sma grupper kommer vi att ha.

Kadrija blev tvaa i Eurovision 2023 med laten Cha cha cha. Foto: Lars Lundqvist

DET FINNS MER FORNYELSEKRAFT och sisu
i det finska folket 4n vad som syns i dagens
anemiska affirsliv. Det vore klokt att locka
fram denna galet finska urkraft.

Lordi, Kairija och Windows95man.

uppmirksamhet och inspirerar minga andra
att modigt férsoka sig pa nigot ovintat.
Supercell hade mod att bygga digitala spel
pd ett nytt satt.

Mika Anttonen har byggt nigot helt unikt

i energibolaget St1. Nokia var en banbry-
tare pa 1980- och 1990-talen. K6ldlabbet i
Otnis blev virldsberdmt pa 1970-talet, och
idag ser vi framstdende tillvixtfretag som
mitinstrumenttillverkaren Bluefors och

¢ kvantdatortillverkaren IQM. Tove Jansson
i gjorde vad hon ville trots manga konventio-
¢ ner som dikterade nigot annat.

Det finns flera exempel. I alla framgangs-

. historier dr det en okonventionell person
De stryker inte alla medhiérs, men de skapar :

eller grupp som ursprungligen i liten skala

i tar sig an nigot oerhdrt ambitidst initiativ
: som resten av samhillet inte forstar sig pa
i eller bryr sig om.

Dessa grupper drivs av visioner som
stricker sig langt i framtiden. De bryr sig

¢ inte om konventioner eller ett bekvimt liv.

¢ De satsar allt, blickar aldrig bakat. Med
tiden blir deras initiativ viktiga stottepelare

. av den nationella ekonomin. Dessa personer
i dr vira sannaste finlindare.
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- Vad vi egentligen borde diskutera &r vad
som behdvs fér att géra Finland till ett att-
raktivt land att flytta till, séger Carl Haglund,
med en utsiktspost inom naringslivet och en
bakgrund som partiordférande och minister.
Foto: llkka Saastamoinen

INTERVJU

Stora reformer kravs
for att losa Finlands
ekonomiska dilemma

Utmaningarna inom den finska ekonomin dr desamma som tidigare:

obefintlig tillvaxt, 6kande statsskuld och brist pa investeringar. Veritas

vd Carl Haglund konstaterar att det behévs ett antal kraftfulla atgarder

som sammantaget har en sa stor inverkan att Finland blir ett lockande

land att arbeta och investerai.

arl Haglund tilltridde som vd
tor pensionsforsikringsbola-
get Veritas dr 2022. Han leder
ocksi styrelserna i Niringslivets
torskningsinstitut Etla och Naringslivets

delegation EVA sedan 2017. Uppdragen ger
honom en 6verblick 6ver ekonomin ur olika :
perspektiv: En direkt kontakt med foretagen :
© som jag har gjort i &r. Nu r det birande

: temat i stillet hur man kan minska antalet

via Veritas och en inblick i makroekonomi
och forskning via Etla och EVA.

Haglund besoker regelbundet Veritas
kundféretag och far da information om hur
cheferna och dgarna ser pd framtiden och
vilka fragor som de funderar pa. Han har no-

terat att det skett en forindring jimfort med :
¢ foretag, framfor allt inom de branscher som
¢ drabbats hardast av bland annat inflationen

de kommentarer som han fick under fjolaret
dnda fram till viren och delvis borjan av hos-
ten 2023. Fram till dess var den stora frigan
hur féretagen ska hitta kompetent personal,
trots att statistiken visar att en ritt stor del
av arbetskraften i Finland inte jobbar.

"Det ir ytterst fa kundforetag som talat

Patrik Lindfors
ar landschef
och radgivare.

om bristen pa arbetskraft under de besok

anstillda for att anpassa arbetsstyrkan enligt
. efterfragan och krympande orderstockar.

Skillnaden mellan 2023 och 2024 ir stor pa
i den punkten”, siger Haglund.

Det gingna aret har varit tufft f6r manga

¢ och de jamfort med tidigare hoga rintorna.
Det forsdmrade sysselsittningslidget syns

. konkret i den statistik som Veritas samlar

: in. Bolaget hade betydligt fler kunder vid
utgingen av 2023 jamfort med antalet ett ar
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tidigare. Ddremot 6kade det totala antalet
anstillda bland alla kundféretag inte under
samma tidsperiod.

Haglund konstaterar att dret dndé har
varit hyfsat bra nir det giller placerings-
verksamheten, dven om osikerheten ckade
under slutet av sommaren. Turbulensen pa
bérserna gor det svart att forutspd om 2024
blir ett bra eller daligt placeringsar.

Réntenivan ar besvdérlig for Finland
For tillfillet dr det ménga makroekono-
miska faktorer som tyder pi en nedging
i ekonomin. Det giller ocksd USA som
under det senaste dret varit ett lokomotiv i
varldsekonomin. De forsimrade utsikterna
okar pressen pé centralbankerna att sinka
rantorna i en snabbare takt, vilket Hag-
lund konstaterar att kan vara en fordel for
Finland.

Den nuvarande rintenivén dr speciellt
besvirlig for Finland dir en stor del av

befolkningen dger sina bostider och har sina
: vesteringar ir fortsatt hoga. Enligt Haglund

bolin knutna till rérliga rintor. Konsumen-
ternas kopkraft forsimrades avsevirt nir
rintenivan gick upp. I de flesta 6vriga euro-
linder dr bolanen knutna till fasta rintor

rintehdjningarna i samma utstrickning som ot o
: och dystert for Finland

Finland. Den "one size fits all”-modell som
Europeiska centralbanken ECB ir upp-
byggd kring beaktar inte de specifika behov
som Finland har.

"Det kan vara bra for den finska ekono-
min om de férsimrade konjunkturutsik-
terna leder till att ECB sidnker rintorna
i snabbare takt. Det skulle ocksi gynna
ekonomin i 6vriga Europa”, konstaterar
Haglund.

Historiskt sett har centralbankerna i
manga fall vintat for linge med att sinka
rintorna. Det kan leda till att ekonomin gér
in i en recession eftersom konsumenternas
kopkraft dimpas av hogre rintor samtidigt
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som foretagens kostnader for att gora in-

© finns det en risk for att det kommer att gi
. sd ocksa den hir gingen och att det sedan
: blir brittom for ECB att sinka rintorna.
och ddrfor har de linderna inte paverkats av

Positivt for det egna féretaget

Trots att utsikterna har forsimrats rider det
ingen domedagsstimning pa de foretag som
Haglund har diskuterat med. Inom nérings-
i livet dr den generella uppfattningen att

© utsikterna for det egna foretaget ar hyfsat
positiva men synen pé Finlands ekonomi ér
. dyster. For foretagen handlar frigan om hur
verksamhetsmilj6n i Finland kommer att se
: ut pa sikt med tanke pa den 6verbelastade
offentliga ekonomin.

"Minga inom niringslivet kinner en viss

© allmin oro for fosterlandet men upplever
ocksi en konkret osikerhet nir det giller
¢ frigor som tillgdngen pa arbetskraft och

Utlandska direktinvesteringar % i forhallande till BNP
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riskerna for ett okat skattetryck pa lingre
sikt. Det giller framfor allt familjeféretagen
ddr man har ett langt perspektiv”, siger
Haglund.

Den nuvarande regeringen har som mal-
sdttning att bryta den negativa spiralen i den

tidigare minister och ordférande f6r Svens-
ka folkpartiet konstaterar Haglund att det
inte finns nagra enkla metoder for att skapa
tillviixt i en ekonomi som stagnerat i 6ver 15
ar. Under den perioden har statsskulden 6kat
fran omkring 60 till nirmare 170 miljarder
euro. Skulden fortsitter att vixa och de hoga
rintekostnaderna har gjort situationen dnnu
mer akut under de senaste aren.

Atgérder kan vénda trenden

Det har snart gitt tio ar sedan Haglund
lamnade politiken. Han konstaterar att
perspektivet dr ett annat nir man ser pa det

-0,2

-0,8 -0.6

Orsaken till negativa siffror &r divesteringar, allt-
sa att féretag séljer bort tidigare investeringar.
Kallor: Macrobond, UNCTAD

: politiska beslutsfattandet inifrin jaimfort

: med att observera det utifran. De politiska

. dtgdrderna tenderar att se forhéllandevis

' sm3 ut nir man tittar pa besluten fran ut-
sidan. Det gors smé justeringar i skatter och
i kollektivavtal men ingenting som ricker till
offentliga ekonomin. Med sin erfarenhet som

tor att vinda trenden i ekonomin.
Det finns ingen enstaka atgird som kan

: rada bot pi situationen. Diremot behovs det
enligt Haglund négra betydande atgirder

: som kan vinda trenden. De viktigaste fra-

© gorna som behover l6sas ir enligt Haglund
arbetskraftsinvandringen, kapitalfiykten,

: bristen pa industriella investeringar och den
: overtunga offentliga sektorn.

"Det som krivs ar en handfull kraftfulla

: skatte- och arbetsmarknadsreformer som
har en tillrdcklig sammantagen effekt f6r
: att skapa tillvixt i ekonomin och vinda
den langsiktiga utvecklingen i en positiv
: riktning”, sdger Haglund.
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Carl Haglund konstaterar att pensions-
systemet ser héllbart ut pa 30—40 érs sikt
men om 50-70 ir ar situationen en helt
annan med de premisser och utsikter som
vi har i dag. For dagens pensionirer och
f6r dem som har varit lingre i arbetslivet
ar laget alltsd betydligt positivare dn f6r de
yngre generationerna.

Nativitetskurvorna visar att antalet
finlindare fortsitter att minska vilket gor
att obalanserna i aldersstrukturen forvarras
ytterligare. Det som enligt Haglund kan
vinda utvecklingen i en positiv riktning dr
ett rejilt tillskott av arbetskraft. Den politis-
ka diskussionen kretsar and3 till stora delar

kring flyktingar och icke-finlindares ritt att :

anvinda vilfirdstjanster samt vad som kan
goras for att hindra utlinningar att komma
till landet.

"Det som vi egentligen borde diskutera dr
vad som behévs for att gora Finland till ett
attraktivt land att flytta till. Férutom hog-
utbildade behover vi arbetskraftsinvandring
inom varden och industrin”, siger Haglund

och konstaterar att invandringen dr en fraga :
. kldder-fenomen dir nistan alla har insett

som dr lattare att paverka dn nativiteten.

Kapitalbeskattningen borde Gndras

En annan stor utmaning dr kapitalflykten
som leder till att privata tillgdngar placeras
utomlands i stillet for att investeras och
beskattas i Finland. Jimfort med 6vriga
Norden ir Finland i underlige och dir-
tor borde beskattningen av kapital enligt
Haglund dndras sé att det ér lockande att
investera i Finland.

Samma utmaningar giller for privata in-
dustriella investeringar. De finlindska stor-
bolagen investerar i ny produktion men en
stor del av den nya produktionskapaciteten
byggs i utlandet. Till de positiva faktorerna
hor de potentiella méjligheter som Finland
har inom den gréna omstillningen dir
tillgdngen pa férménlig och klimatneutral
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i ”Det dar dags att medge att

. den offentliga sektorn ir for
. dyr. Efter det kan vi inleda

. en diskussion om vilka som
. dr den offentliga sektorns

- kiirnuppgifter och som

. maste skotas bra.”

: energi ir en stor fordel. Frigan dr hur de
© stora grona investeringarna ska forverkligas
i i praktiken.

"Finlands ekonomi har en stark industriell

: bas som vi inte har rad att ge avkall pa. Vi

: behover ocksa attrahera nya investeringar.

: For tillfillet saknas det en strategi for hur
Finland behéller den existerande industrin

. och samtidigt skapar nya industriella arbets-
platser”, sammanfattar Haglund.

En annan avgérande fraga dr de kroniska

: underskotten i den offentliga ekonomin.

Haglund beskriver det som ett kejsarens nya

. att de offentliga tjdnsterna kostar mer dn
vad vi har rdd med. Trots det har diskussio-
. nerna inte lett till konkreta dtgirder som
kunde vinda utvecklingen. Med en aldrande
¢ befolkning 6kar trycket pé de offentliga
tjdnsterna ytterligare. Att hoja skatterna dr
heller inget alternativ eftersom skattetrycket
. redan dr sd hogt.

"Det dr dags att medge att den offentliga

sektorn dr for dyr. Efter det kan vi inleda

¢ en diskussion om vilka som ér den offent-
liga sektorns kdrnuppgifter och som maste
. skotas bra”, ssmmanfattar Haglund.

Forutom att prioritera vad som dr vikti-

gast dr det enligt Haglund nédvindigt att se
: 6ver administrationen. Det finns manga sti-
© der och regioner som har ett avsevirt storre
© invinarantal in Finland och som hanterar

Bruttonationalprodukt &r 2007 =100

DANMARK
NORGE
FINLAND
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Kallor: Macrobond, Statistiska centralbyrderna i respektive lander

de offentliga tjansterna med betydligt firre
anstillda och en forvaltning. Finland har 21
vilfirdsomriaden och 309 kommuner.

Vision om industri- och skattepolitik
De mest snabbverkande dtgirderna for att
skapa tillvixt dr att justera beskattningen
av arbete, kapital och samfund. Haglund
talar inte for att gd in i ett “race to the
bottom” didr man tavlar med andra linder

om till exempel den lidgsta samfundsskatten.

Diremot ir det viktigt att skattesystemet
som helhet uppmuntrar till bide arbete och
investeringar.

”Vi behover en vision om vilken fordel-
ning av industriella och icke-industriella
arbetsplatser vi vill ha om 30 ar och hurdan
industri- och skattepolitik som behovs for
att na det malet. Det giller bland annat
investeringarna i den grona omstéllningen”,
siger Haglund.

Den senaste storre skattereformen gjordes
2014 di samfundsskatten sinktes med 4,5
procentenheter till 20 procent. Haglund
deltog da som partiordférande i forhand-

: lingarna och var en av arkitekterna bakom

: skattesinkningen. Den hade positiva effekter
men som ett enskilt beslut rackte sank-

: ningen dndi inte till for att skapa tillvixt

: i ekonomin. Den nyligen genomforda
torhojningen av mervirdesskatten frin 24

: till 25,5 procent ir ett exempel pd vad som
toljer dd inga reformer som skapar tillvixt
gors.

Den bild som skapas via medierna dr att

© det skett en stor forindring di man jimfor

¢ den nuvarande regeringen med den tidigare.
¢ I praktiken ir det enligt Haglund 4nda si
att forindringarna i den ekonomiska poli-

. tiken dr sma dd man riknar procentenheter
¢ av den totala statsbudgeten. And3 har det
krivts ett stort politiskt arbete for att dstad-
: komma de dndringar som har gjorts.

"Jag vet att det dr mycket littare att std pa

utsidan och siga vad som borde goras in att
: sitta med i forhandlingarna. Med tanke pd
hur utmanande liget f6r Finland 4r borde

¢ man dnda forsoka skapa mekanismer och

: ramar som stricker sig betydligt lingre in

i en valperiod”, sammanfattar Carl Haglund.
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Det finns goda anledningar
for samhallsekonomer att vara
| intresserade av humanismen i alla
dess betydelser. Det humanistiska
perspektivet bidrar till en battre
forstaelse av betydelsen av kun-
skap och bildning. Humanismen
erbjuder varderingar som inte kan
. eller bor férbigas da man analy-
serar den ekonomiska politikens
: mojligheter och malkonflikter.

Sixten Korkman
ar politices doktor.

umanism 4r ett mingtydigt
begrepp med dtminstone tre
olika betydelser. For det f6rsta
: kan begreppet avse de huma-
© nistiska vetenskaperna, sasom historia och
filosofi. Gemensamt for dessa ar att de
¢ studerar minniskan som kulturvarelse och

7 © minniskans medvetna beteende och dess
[} En anstdlld vid Lehman s 1 .
Brothers huvudkontor | : resultat 1 51Ft %nstonska sammanh.ang.
u l New York bér ut en lada ¢ De humanistiska vetenskaperna, inte
efter finansbolagets : minst historia, kan bredda och fordjupa vir
konkurs i september :

e e . forstielse av virderingars och ideologiers

. .

e r Eko n O ml n kollaps har blivit en : samband med samhillsekonomin.
Si""eb“:I for det grdins- ¢ For det andra kan humanism avse ett
|16sa profitbegdrets TR AR,

&tervéndsgrénd, Foto: : bildningsideal, som betonar betydelsen av

Lehtikuva/Chris Hondros/ . en bred allminbildning snarare dn (eller

fr uktb a,ra, p er Sp ektiv Getty Images/AFP som ett komplement till) sniv specialisering.

For det tredje dr humanism en livshallning
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eller virldsaskadning, som stiller manniskan
i centrum och understryker betydelsen av
respekt for minskliga rittigheter.

Ekonomisk analys aldrig vérdeneutral

Mycket av nationalekonomin som veten-
skap — och framf6r allt grundutbildningen
— fokuserar pa hushill och foretag som ra-
tionellt maximerar sin nytta respektive vinst
inom ramen for vilfungerande marknader.
Individernas preferenser antas vara givna
och oférinderliga over tiden. Institutioner-
na tas ocksa for givna och deras bakgrund
ar inte foremal for analys. Dessa premisser
limnar inte mycket utrymme f6r kulturella
faktorer att paverka ekonomin.

Ekonomer har kritiserats for att negligera
inte bara kulturella faktorer och humanis-
mens insikter utan ocksi den forstielse som
andra samhillsvetenskaper och psykologin
kan bidra med. Trots sina begrinsningar
har nationalekonomin uppnitt virdefulla
resultat och betraktas numera allmint som
en mycket viktig samhillsvetenskap. Kritik
av ekonomers forbiseende av kulturella
faktorer innebir inte att man skulle ringakta
nationalekonomins betydelse eller stillning.

Gangna tiders ekonomer sag inte alltid
ekonomi som en separat vetenskap. Adam
Smith (1723-1790), nationalekonomins
fader, var som kint professor i moral-
filosofi. Ocksa f6r John Maynard Keynes
(1883-1946), som skapade makroteorin,
var ekonomi en moralisk vetenskap. Joseph

Schumpeter (1883-1950) anség att kun-

skaper i ekonomisk historia ir den viktigaste :

forutsittningen for att ritt forsti ekonomin.
Det dr anmirkningsvirt, att man idag kan

doktorera i nationalekonomi utan kunskaper

i filosofi och historia och till och med utan
att bekanta sig med nationalekonomins
doktrinhistoria. Kenneth Boulding (1919-
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. Adam Smith (1723-1790), nationalekonomins fa-
: der, var som kdnt professor i moralfilosofi. Ocksa
for John Maynard Keynes (1883-1946) var ekono-
: mi en moralisk vetenskap. Bild: Etsning gjord pa

. basen av ett original av James Tassie

soatt ménga ekonomer tycks anse att doktrin-
historia endast handlar om doda mins

: felaktiga asikter. Han betonade, att doktrin-
historia dr givande och larorikt.

Joseph Schumpeter insisterade i sitt stora

¢ verk A4 History of Economic Analysis (1954)
att ekonomisk analys kan vara virdeneutral
. eller objektiv bara om man ger analys en
sniv definition, enligt vilken analys hin-

¢ visar till metodologi och begrepp ("a box of

tools”). Mer omfattande ekonomiska reso-

i nemang, och speciellt ekonomisk-politiska
: rekommendationer, kan aldrig helt rensas

fran sina ideologiska element.

Vi kan till exempel objektivt bedoma de

ekonomiska effekterna av specifika skatter
. eller offentliga utgifter, men det r vanskligt
1993) beklagade for linge sedan det faktum, :

att pa vetenskapliga grunder ta stillning till

betydelsen av den offentliga sektorn eller
valfirdsstaten som helhet.

For marknadsliberalen ar "nattviktar-
staten” viktig men en stor vilfirdsstat
demoraliserande och ett hinder fér hog
effektivitet. For socialliberalen ir en stor
vilfirdsstat en vilsignelse for minniskors ~ :
trygghet samtidigt som den 6kar ekonomins
effektivitet genom att korrigera "marknads- :
misslyckanden”. Att bedoma riktigheten
av dessa synsitt dr inte endast en empirisk
fraga utan handlar ofrinkomligen ocksi om
virderingar och trosforestillningar.

Motstand mot fakta i debatten

Det finns flera omstindigheter som dr dg-
nade att forsvira objektivitetsproblemet. Ett :
problem ir det som ibland kallas "kognitiv ~ :
dissonans”, vilket avser manniskans be-
ndgenhet att halla fast vid sin ideologiska
overtygelse dven om denna star i strid med
observationer eller fakta. Vid behov ten-
derar vi att s6ka och finna speciella om-
standigheter som forklarar observationer
som strider mot véra religiosa eller politiska
overtygelser. Man stoter ofta pa “faktaresis-
tens” i samhillsdebatten.

Ett annat problem dr, att det finns in-
citament att tolka verkligheten pa ett sitt
som stoder ekonomiska sirintressen. Som
det finska talesittet uttrycker det: enen :
leipdid syot, sen lauluja laulat ("du sjunger dess
sanger, vars brod du dter”). Resursstarka :
organisationer bevakar sina intressen genom
att publicera rapporter som stoder deras
mélsittningar. Samma problematik kan till
exempel beskrivas mycket olika av ekono-
mer knutna till 16ntagar- respektive arbets-
givarorganisationer. Intressebevakningen
spelar en stor roll i den offentliga debatten.

Problemet ér inte den bristande objekti-
viteten i rapportering baserad pa tendentios :
analys i sig; att sadant férekommer 4r en del :

av det fria samhaillet. Diremot dr det viktigt
att vara medveten om svirigheten att pi ett
opartiskt sitt beskriva olika samhilleliga
fragestillningar. Dartill behovs faktagransk-
ning av oberoende sakkunniga och en aktiv
samhillsdebatt for att klargora argumenten
for olika stindpunkter. Det humanistiska
perspektivet och filosofiska insikter kan
hjilpa oss att ifrigasitta pastdenden, stilla
fragor och inse grinserna for vért vetande.

Ett barn av upplysningen

Betydelsen av humanism beror pa vad man
intresserar sig fér. Humanistiska resone-
mang har ingen storre betydelse for en
bedémning av konjunkturférloppet eller f6r
analys av energifragor eller handelspolitik.
Diremot ér det humanistiska perspek-

tivet fruktbart vid analys av ekonomisk
utveckling och omvandling. En av de stora
fragorna f6r ekonomin och 6vriga samhills-

. vetenskaper giller orsakerna till den enorma

okning av vilstandet som vistlinderna (och
successivt andra linder speciellt i Asien)
upplevt sedan slutet av 1700-talet.

Joel Mokyr och Deirdre McCloskey,

specialister i ekonomisk historia, anser det

: vara helt klart att den stora omvandlingen

till en stor del var en f6ljd av kulturella for-
dndringar och framfor allt av den f6rindring
i ménniskans syn pa virlden och sig sjilv
som vi kallar upplysningen. Utvecklingen

av rittsstaten, demokratin och 6kad respekt
tor minskliga rittigheter dr frukter av upp-
lysningen. Ocksé marknadsekonomin eller
kapitalismen dr i mangt och mycket ett barn
av upplysningen. Samhillsutvecklingen och
skapandet av dess centrala institutioner ses
har som ett resultat av konkurrens eller strid
mellan olika idéer, virderingar och ideologi-
er. Dessa kulturella fenomen stér i centrum
tor den humanistiska forskningen (speciellt
idéhistoria).
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I en populir och inflytelserik bok betonar
Daron Acemoglu och James Robinson
betydelsen av institutioner — och de ekono-
miska incitament dessa ér forknippade med
— for att samhallet skall fungera vil. Hartill
bor genmiilas, att institutioner inte uppstar
av sig sjilv utan dr baserade pa begrepp och
tankekonstruktioner som ofta skapats av
filosofer och andra humanister — inte minst
under upplysningens tidevarv.

Dartill kommer att institutionernas
funktionssatt ir starkt beroende av virde-
ringar och den kultur inom vilken de verkar.
Ocksi Ryssland har ett parlament, héller val
och har ett skenbart oberoende domstols-
visende. Men i praktiken dr dessa enbart
kulisser; nigon genuin respekt f6r demo-
krati, fria medier eller ménskliga rittigheter
har aldrig existerat i Ryssland. Idéhistoriska
och kulturella betraktelser ger nyckeln till
forstielse av orsakerna till att vissa sam-
hillen fungerar vil och andra inte gor det.

Humanismen strdvar efter bildning
Enligt en annan tolkning, med djupa rétter
i rendssansen och romantiken, ir humanis-
mens kirna en strivan till utbildning och
framf6r allt allménbildning. Den bildade
individen bor gérna ocksa ha en viss kinne-
dom om olika konstformer sisom litteratur,
bildkonst och musik. Man kan se bildning
som ett egenvirde eller som betydelse-

fullt for att individen skall kunna leva ett
fullsdigt och meningsfullt liv. Men man
kan ocksé betona bildningens betydelse for
ekonomins och hela samhillets funktions-
térmaga.

Sivil humanister som ekonomer har
alltid understrukit utbildningens betydelse.
Fran ekonomisk synpunkt édr utbildning
en investering i humankapitalet som 6kar
arbetskraftens kunnande och produktivitet.

Dirtill kommer, att utbildning dr forknippat
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: Férfilosofen Georg Henrik von Wright var huma-
i nismen en livshallning som stédjer sig pa férnuft
: och respekt fér méanniskans vardighet.

. Foto: Journalistiska bildarkivet Joka

: med positiva externa effekter, som indirekt
forbattrar ekonomins effektivitet och sam-

. hillets funktionsférméga mer allmint. Sam-
‘ ma argument kan anvindas for forskning.
Dessa externa eftekter dr ett starkt argument
¢ for offentlig finansiering av utbildning och
forskning.

Ett viktigt syfte med humanistisk bild-

ning dr att stirka individers forméga till
sjalvstindig och kritisk analys av tillginglig
. information. Detta ir i sista hand av stor be-
tydelse for demokratins funktionsférméga,
. inte minst pd grund av den mingd vilse-

: ledande och falsk information som sprids
via sociala medier. Likas3 kan man betona

. att bildning och olika konstformer — sdsom
¢ litteratur och teater — fraimjar forméga till
empati, formaga att forsta hur livet ter sig

. for andra minniskor. Ocksa detta stoder

© tolerans samt samhillsfrid och demokrati.

Betoningen av olika konstformer som

en del av allménbildningen kan bidra till
kreativt tinkande ("out of the box”) och
innovationer. Detta dr av betydelse f6r sévil
ekonomins utveckling som ménniskors
vilbefinnande. Den humanistiska forstiel-
sen av méangkulturella fenomen kan vara till
stor hjilp i en virld, dir globaliseringen allt
oftare leder till moten och konfrontationer
mellan representanter for olika kulturer.

Hederlighet Gr av stor betydelse

Utbildning och uppfostran ér aldrig
vardeneutrala till sin karaktar, och vissa
virderingar dr en del av den humanistiska
bildningen. Sadana dr respekt f6r individens
virdighet och frihet samt hederlighet, ritt-
visa och gemenskap (finskans yhzeisollisyys).
Sjalvklart dr, att hederlighet 4r en méansklig
egenskap av stor betydelse for hur ekono-
min fungerar. Varje ekonomisk transaktion
forutsitter ett visst fortroende mellan
parterna, varfor ekonomins “transaktions-
kostnader” blir ligre om parterna har tillit
till varandra.

Ocksa den offentliga sektorn fungerar
bittre om miénniskor dr hederliga och age-
rar ansvarsfullt i stillet for att forsoka vara
“fripassagerare” pa bekostnad av samhillet.
En opportunistisk moral ér ett gift f6r savil
ekonomin som samhillet. Det dr viktigt att
minniskor avhiller sig frin opportunism
ocksa da de inte kan 6vervakas. Dirfor kan
avhéllsamhet frin opportunism inte baseras
bara pé rationell egoism utan forutsitter
en moralisk "internalisering” av hederlighet
som en viktig virdering.

En illustration av bildningens virdegrund
dr, att man i Finland ofta talar om hjirtats
bildning (sydémen sivistys). Hirmed avses
att bildning inte endast handlar om utbild-
ning och lirdom utan ocksa om virderingar.
Universitetsforskaren Heikki Kokko har
konstaterat, att man i Finland har gjort

¢ skillnad mellan hjirtats och férnuftets
bildning sedan slutet av 1700-talet. P4

: 1800-talet ansig man att hjirtats bild-

© ning forutsatte en kristen 6vertygelse samt
minniskans fornyelse och frilsning genom
: Guds hjilp. Till skillnad frin upplysning-
ens foresprikare ville kyrkan inte acceptera
. tanken att bildning skulle vara méjlig utan

Guds hjalp.

Denna historiska bakgrund saknar idag

. betydelse, men vi talar i Finland fortfarande
om hjirtats bildning. I samma syfte beto-

¢ nar man i Sverige att en bildad person bor

¢ vara kultiverad och civiliserad. Poingen

ir betydelsen av empati och respekt for

. minniskans virdighet; mé vara, att Joseph

. Goebbels var en lird man, men han hade
inte hjdrtats bildning och han var inte

: civiliserad.

I Finland har ingen betonat bildningens

betydelse lika mycket som Johan Vilhelm

. Snellman. Hans tanke var, att endast
bildning kan vara riddningen for en liten

. nation. Tanken att nationen och dess iden-

© titet miste bygga pa bildning var ledstjirna
tor allt hans filosofiska och politiska arbete.

i Ocksa idag kan man mycket vil hivda, att

© bildningen 4r ryggraden for var existens som
© en nation med egen identitet.

: Om vérderingar i ekonomisk politik
Enligt en tredje tolkning dr humanismen

¢ framfor allt en livshillning eller virlds-
dskidning. Enligt den amerikanska huma-
: nistiska foreningens utmarkta definition ar
: humanismen en fornuftsgrundad filosofi,
som vetenskapen informerar, som konsten
. inspirerar, och som medkinslan motiverar.

Humanismen som livshallning ar idag

utpriglat sekulir till sin karaktir, vilket tidi-

. gare inte var fallet (och vilket Georg Henrik
© von Wright kinde ett visst frimlingskap

© infor). For humanismen som livshéllning ar
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det idag av fundamental betydelse att stodja
sig pa fornuft, fakta och vetenskap, vilket
inte limnar nigot utrymme for tro pi 6ver-
naturliga foreteelser. Man kan sdga att tron
pa Gud har ersatts av en tro pa sannings-
sokande baserat pa rationellt fornuft.
Forutom betoningen av fornuftet ir re-
spekt for minniskans virdighet den vikti-
gaste utgangspunkten for humanismen som

manniska skall atnjuta frihet samt ha méj-
ligheter att utvecklas och férverkliga sina
ambitioner — inom ramen f6r socialt och
ekologiskt ansvar. Det handlar framfor allt
om minskliga rittigheter, savil grundlg-
gande politiska rittigheter som ekonomiska,
sociala och kulturella rittigheter. Alla borde

kunna leva ett meningsfullt liv i ett samhille :

som virdesitter tolerans och solidaritet.
Man kan friga sig om inte dessa virde-
ringar idag i den vistliga virlden 4r omfat-
tade av alla, ett slags "6verideologi”. Sa dr
emellertid inte fallet, vilket ldtt kan exempli-
fieras av en jaimforelse mellan négra olika
ideologier eller samhillspolitiska doktriner.

Nyliberalismen
For nyliberalerna dr det de grundliggande
politiska friheterna och rittigheterna som
giller. Diremot stiller man sig likgiltig eller
direkt avvisande till ekonomiska, sociala och
kulturella rittigheter. Dessa férekommer
dock ofta som en lipparnas bekinnelse; de
ingér trots allt i FN:s deklaration om minsk-
liga rittigheter och de har ocksa status i
Finlands och manga andra linders grundlag.
For nyliberalerna dr det viktigaste kri-
teriet for ett acceptabelt samhillstillstind
att det har uppkommit som ett resultat av
den privata dganderitten och marknadens
funktion. Den fria marknadsekonomin ses
som l6sningen pa snart sagt alla problem
om blott nattviktarstaten dr tryggad. Reg-
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: ”Den nordiska modellen
- har linge varit foremal

. for stort internationellt

. intresse. Man noterar

. att Finland for sjunde
gangen i foljd utnimnts
livsdskadning. Humanismen 6nskar att varje till varldens IYCkligaSte

. nation.”

¢ lering av marknaden ses som ett otyg. Den
offentliga sektorn bor enligt denna doktrin
. ocksa avhilla sig fran aktiv stabiliserings-
© politik; dock accepterar man den roll som

en sjilvstindig centralbank spelar for att

: trygga prisstabilitet.

Finanspolitiken borde i princip efter-

strdva budgetbalans, men av opportunis-

: tiska orsaker har framfor allt de nyliberala

: republikanerna i USA accepterat stora bud-
: getunderskott som £6ljd av skattesinkningar.
. For nyliberalerna dr social rittvisa ett
meningsl6st begrepp, och omfordelning via

. skattesystemet dr oacceptabelt. Daremot kan
© man acceptera en viss beskattning for att

© finansiera nattviktarstaten samt elementir

. utbildning och minimal fattighjilp.

Nyliberalismen som doktrin har under det

senaste decenniet seglat i motvind. Detta

: beror dels pa den ekonomiska instabilitet
som bland annat tagit sig uttryck i den

. globala finanskrisen som bérjade 2008 och
© den europeiska skuldkrisen som bérjade
2010. Bakgrunden till dessa kriser stér till
. en del att finna i den bristfilliga regleringen
© av finansiella institutioner och marknader.
Dirtill kommer den 6kning av ekonomisk
i och social ojimlikhet som varit utmirkan-
© de speciellt for utvecklingen i USA och

¢ Storbritannien. Det har ocksi varit svért

tor nyliberaler att acceptera att klimat-
uppvirmningen dr ett stort problem, vars

bekimpning nédvindigtvis kriver offentliga :

ingrepp i marknaden.

Nationalistisk hégerpopulism

For hogerpopulisterna dr ménskliga rittig-
heter ett meningslost begrepp. Framfor
allt motsitter man sig tanken, att vissa
rattigheter skulle vara universella, giltiga
f6r alla minskor. Flyktingars ritt att soka

asyl vill man inte respektera och socialt stod
: Nordisk modell pa tre pelare

skall f6rbehallas landets egna medborgare.

I Europa ville manga populistiska partier

linge trida ut ur EU, men de problematiska

f6ljderna av brexit har numera modifierat
instillningen till denna del. Nu vill man
inte ut ur EU men man vill istéllet f6rsvaga
EU:s formaga till 6verstatliga beslut.

De populistiska rérelserna delar inte hu-
manisternas tro pa virdet av att efterstriva
kinnedom om fakta eller bedémningar och
rekommendationer baserade pa vetenskap-
liga undersokningar. Man misstinkliggor
betydelsen av vaccinering for att bekimpa
epidemier, man ifragasitter klimatforsk-
ningens resultat och man odlar allehanda

konspirationsteorier. I manga fall uppmanar :
i av ett heltickande socialf6rsikringssystem

man till hat och vald mot immigranter eller
etniska minoriteter.

Populismen star lingt frin de humanistis-

ka virderingarna. Darfor dr asiktsskillnader

”I Europa ville manga
populistiska partier linge
trida ut ur EU, men de
problematiska foljderna
av brexit har numera
modifierat instéillningen
till denna del.”

. mellan populister och 6vriga partier ofta
: inte endast en friga om den politik som bor

bedrivas utan giller mer allmént virde-

: ringar, synen pd ménniskan och speciellt
synen pd minniskor med olika etnisk eller
: kulturell bakgrund. Det kan understrykas
att savil nyliberalismen som den nationa-

. listiska populismen representerar mycket

¢ annorlunda virden in de virderingar som
ar vigledande for det vi kallar den nordiska
. modellen.

¢ Den nordiska modellen har linge varit fére-

mal for stort internationellt intresse. Man

. noterar att Finland f6r sjunde gangen i foljd
© utnimnts till virldens lyckligaste nation.
Amerikanska bedomare konstaterar att den
. ”amerikanska drommen” (att var och en kan
: vara sin egen lyckas smed) lever och mar vil
— 1 Danmark! Sverige ses allmint som ett

¢ gott exempel pd hur ekonomisk effektivitet
och teknologiska framsteg kan kombineras

: med social hinsyn.

Den nordiska modellen vilar pa tre pelare.

i Den forsta dr en omfattande vilfirdsstat,
. som stodjer individen under hela hans liv,

fran vaggan till graven. Detta sker med hjilp

¢ samt offentliga satsningar pd universell

hilso- och aldringsvard. Den andra pelaren

. dr offentliga investeringar i humankapital

: frin dagvird och grundskola till universitet
och forskning. Den tredje pelaren dr en

. arbetsmarknad, ddr utvecklingen styrs av

© forhandlingar och avtal mellan arbetsmark-
nadsparterna snarare dn av lagstiftning.

En rimlig tolkning av den nordiska mo-

. dellen ir, att den strivar att trygga individens
frihet i positiv bemirkelse. Det handlar alltsi
: inte enbart om frihet frin begrinsningar

av andra eller staten utan ocksi om frihet

¢ till sadant, som dr f6rutsittningar for ett
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meningsfullt liv. Man 6nskar trygga inte
endast (negativa) grundliggande politiska
rittigheter utan ocksi (positiva) ekonomis-
ka, sociala och kulturella rittigheter. For att
dessa ambitioner skall kunna realiseras, dr

dn vad som dr fallet i ménga andra linder.
Ett sirdrag i den nordiska modellen ér
betoningen av jimlikhet. Denna egalitira
strivan tar sig ocksi uttryck i omfordel-
ning av inkomster via skattesystemet och i
betoningen av universalism i vilfirdsstaten:

skall vara till for alla, inte endast for de
fattiga. Detta avspeglar sig i organiseringen
av utbildning, hélsovéird och ocksi i social-
forsakringssystemet (t.ex. barnbidrag och
ilderspension). Strivan till universalism i
vilfirdsstaten dr en viktig ambition, dven
om den inte alltid kan realiseras.

Som helhet kan man hivda att den nord-

iska modellens virdegrund i hég grad verkar :
sammanfalla med den humanistiska livshall-
. gillande klimat och milj6, svilt, migration

ningen: byggstenar ir respekt for medmin-
niskan och hennes virdighet, frihet (ocksd i
positiv bemirkelse), drlighet, social rittvisa
och betoning av gemenskapens betydelse.
Ar denna virdegrund en delforklaring till
att den nordiska modellen internationellt
framstir som en stor framgang?

"Optimism ar en plikt.

Framtiden dGr 6ppen.”

Den materiella levnadsstandarden i den
vistliga virlden dr idag i genomsnitt béttre
an nagonsin tidigare. Ojdmlikhet star hogt
pa den politiska agendan, men absolut
fattigdom ir i stort sett ett Gvervunnet
problem. Samtidigt har den teknologiska

utvecklingen och globaliseringen inneburit,

att alla minniskor pa denna planet nu ir be- :
: efter ekonomisk tillvixt och 6kad konsum-

roende av varandra och allt mer sirbara for
kriser var 4n de uppstar. Jorden dr som en

84 EKONOMISKA SAMFUNDETS TIDSKRIFT

. “Tanken att ménskligheten
. endast strivar efter

. ekonomisk tillviixt och

man villig att acceptera en hogre beskattning 0kad konsumtion inom
. ramen for en marknads-

. ekonomi med konkurrens
. och vinstbegir ér inte en

. uttommande beskrivning

i Norden vill man att vélfirdsstatens tjanster av méinniskors ambitioner
. — och det skulle vara djupt
. deprimerande om denna

. beskrivning vore adekvat.”

liten by, dir framgang forutsitter samarbete
¢ mellan alla invénare. Delvis som en f6ljd av

bristande samarbete priglas var tillvaro av
instabilitet och ojdmlikhet samt problem

: och geopolitiska konflikter.

Betydelsen av kulturella faktorer och

humanistisk forstielse dr idag kanske storre
©in nagonsin; man kan hivda att problemen
till en viktig del ér kulturella och hand-

. lar om virt forhallande till naturen samt
vart férhéllande till manniskor frin andra

. lander och kulturkretsar. Nyliberalismen

¢ eller marknadsfundamentalismen ir inte
en 16sning pa de stora problemen, dven om
: marknadsekonomin forvisso har en viktig

: roll. Den nationalistiska hégerpopulismen

© dr for sin del ingen 16sning alls utan en del
. av problemet. Vi beh6ver méingen slags
kunskap, men dirtill en forstielse av helhet-
i er, av de stora sammanhangen.

Tanken att minskligheten endast strivar

: tion inom ramen for en marknadsekonomi

med konkurrens och vinstbegir dr inte en
uttdmmande beskrivning av manniskors
ambitioner — och det skulle vara djupt
deprimerande om denna beskrivning vore
adekvat. Minniskor soker gemenskap och
vill andra minniskor vil, ocksd utanfor
den egna familjekretsen. Motiven for virt
agerande dr inte endast nytto- och vinst-
maximering, vi vill ocksé frimja sociala,
kulturella och ekologiska malsittningar.
John Maynard Keynes skrev en gang, att
minsklighetens utmaning ér att kombinera
individens frihet med ekonomisk effekti-
vitet och social rittvisa. Francis Fukuyama
hivdade f6r nagra decennier sedan i sin
beromda bok om historiens slut att de basta
forutsittningarna for detta foreligger inom
ramen for liberal demokrati med marknads-

bok dr att detta var en forutsigelse, att hela
virlden sméningom skulle konvergera mot
liberal demokrati med marknadsekonomi.
S4 har inte skett; tvirtom har den libera-
la demokratin forsvagats pi ménga héll i
virlden samtidigt som auktoritira regimer
stirkt sin stillning.

Humanismens (och liberalismens) mot-
vind illustreras av att vi under de senaste
decennierna allt mer har bevittnat ett
tornekande av minskliga rittigheter och en
demonisering av mangkulturalism. Flyk-
tingar ses som en stor fara for medborgarna
och samhillet samtidigt som rasism och is-
lamofobi florerar. Den gréna omstéllningen
motarbetas pd méinga hall. Isolationism och
obegrinsad nationell suverinitet ses som
viktigare 4n internationellt samarbete.

Denna utveckling har bidragit till ridsla
tor 6kande konflikter, pessimism om den
globala utvecklingen och klimatingest spe-
ciellt bland de unga. Allt detta dr forstaeligt
och beklagligt. Man kan bara aterkalla
Karl Poppers devis: "Optimism ir en plikt.

. Framtiden dr 6ppen.” Det finns anledning
att understryka vikten av den kunskap som
. vetenskapen och den forstielse som huma-
© nismen kan ge oss som vigledning for att
optimismen skall ha en hallbar grund.
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INTERVJU

Kultur hjalper oss
att forsta varlden

Rektorn fér Handelshdgskolan i Stockholm vill utbilda béattre besluts-

fattare med konstens hjalp och exponera studenterna fér konst i

vardagen. Lars Strannegard ar ute efter att bredda férstaelsen av

vad kunskap och hallbarhet ar. Empatisk férmaga kommer att bli allt

viktigare nar Al konkurrerar med mdanniskan péd manga satt.

drygt 10 4r har Lars Strannegard
axlat rollen som rektor pa Handels-
hégskolan i Stockholm, och pa ett
artionde har stora forindringar dgt
rum i den privatdgda hogskolan. Dérrarna
har 6ppnats upp for allt fler internationella
studenter och lektorer, nya forskningscenter
har tillkommit och hégskolan har kldttrat
pa globala matningslistor.
Framfor allt har sa gott som samtliga rum
i Ivar Tengboms snart 100-ériga byggnad
fyllts med konst.
Samma dr som Lars Strannegard till-
tridde som rektor startades Handelshog-

skolans konstinitiativ, Art initiative. Idén var :
¢ D4 har vi inte lyckats forklara det pa ett

att exponera studenterna for samtida konst
i vardagen.

Trots internationell framging och hyll-
ningar har Lars Strannegards strategi inte
undgitt kritik. Debattorer pa savil ekono-
mi- som kultursidor har ansett att en rektor
pa en handelshogskola inte ska ta sig ton
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Agnes Fagerudd

ar ekonomireporter

pa Dagens industri och
studerande vid Handels-
hoégskolan i Stockholm.

¢ ikonstvirlden. Men Lars Strannegird tar
¢ kritiken med ro.

"Man har en konstig och felaktig kultur-

© syn om man anser att nigon som ir ekonom
eller jobbar pd en samhallsvetenskaplig in-

¢ stitution inte ska fi ha sikter om kulturens
roll och kraft. Virre dr det om vira studenter

inte ser vardet av konsten eller dissar’ den.

tillrickligt bra sitt, och misslyckats med vért
uppdrag som utbildare.”

Rektorn, tillika professorn i organisation

i och ledarskap, har alltid intresserat sig for
¢ hur organisationer och minniskor i organi-
: sationer anpassar sig efter och relaterar till

Kultur &r inte bara en enorm inspirationskalla
for kreativitet, utan ocksa en kadlla till arbets-
glddije fér Lars Strannegard, rektor fér Handels-
hégskolan i Stockholm. Foto: Juliana Wiklund

i




tidsandan. Det bérjade nir han skrev sin
avhandling p4 Handelshogskolan, da han
sag skillnader i hur olika foretag reagerar pa
kritik frin miljéorganisationer. P4 den tiden
handlade det om utslidpp av freoner och
forstorelse av ozonlagret, och en del foretag
reagerade med mothugg och fornekelse.
Andra sig sin roll som samhillsmedborgare
och bérjade anpassa sig.

"Parallellt med att f6retagens roll som
sociala aktorer har utvecklats 6ver tid har
min samhillssyn vuxit fram. Alla individer
behover utveckla mansklig och mellan-
minsklig kompetens. Nu nir Al vixer blir
det viktigare att titta pd vilka kompetenser
manniskor besitter och vad vi ska gora nir
maskiner tar 6ver jobben.”

Handelshégskolan i annan liga

Nir Lars Strannegird intog rektorsrollen
tittade han pa Handelshogskolans grund-
uppdrag: "Att frimja affirsverksamhetens

héjande i Sverige”. Grunduppdraget formu-
. den nya tekniken och da dr en vetenskaps-

lerades 1906 och ir fortfarande detsamma,
men tolkningen ér ny.

"Budskapet har tolkats som att affirs-
kvinnors och affirsmins status ska héjas,
och att affarsverksamheten ska akade-
miseras. Men det handlar mer om okad
konkurrenskraft, och for att lyckas med det
miéste man se bortom enskilda foretag samt
ha en bredare syn pa samhillet som helhet.”

Den gamla tolkningen var f6r sniv och
nationell, menar Lars Strannegard, som sig
storre potential f6r Handelshogskolan. Han
ville omdefiniera universitetet till en inter-

nationell handelshogskola baserad i Sverige, :

inte en svensk handelshogskola.

"Di ldgger vi oss i en annan liga. Det
finns éver 14 000 handelshogskolor, och
for att vara internationellt handlingskraftig
behover vi fundera pa hur vi blir en inter-
nationell spelare, hur vi kan sticka ut, och
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. ”Jag vill att studenterna

. ska fundera pa vilka de ar
- och vad som ir viktigt for
dem. Man kan inte losa

. morgondagens problem

. med dagens modeller.”

: vilken kunskapssyn som ir relevant.”

Lars Strannegird sammanfattar for-

dndringarna med en tydlighet i Handels-
: hogskolans inriktning. Bland annat har
hogskolans Free-strategi implementerats

. —en akronym som stir for faktabaserat

© tinkande, reflektion, empati och entrepre-
norskap.

Komponenterna i Free var det som Lars

Strannegird ville sld fast nir han utsigs till
i rektor. Strategin har styrt alla beslut som
¢ har fattats de senaste tio dren.

”V1i behover veta hur vi ska ta oss an

: baserad syn viktig. Det ir nodvindigt for att
¢ kunna vara en internationell spelare.”

Kritiskt tankande dr helt centralt

Handelshogskolan har satsat systematiskt

. pé forskning, och i dag har 80 procent av

: yngre professorer pa hégskolan en examen
fran ett universitet utanfor Sverige och 50

: procent ir internationella. Men det ricker
inte med vetenskap, menar rektorn. Studen-
: terna maste kunna ifrigasitta och proble-
matisera det ridande laget och reflektera

kring kunskap.
"Reflektion dr det vetenskapliga tinkets

© syskon och kritiskt tinkande dr helt centralt.
Jag vill att studenterna ska fundera pa vilka

¢ de ir och vad som ir viktigt for dem. Man
kan inte 16sa morgondagens problem med

. dagens modeller.”

l..h“

i Il\ln.

Konstndrer har fatt full frihet att inreda klassrum i Handelshégskolan i Stockholm. Foto: Mikael Olsson

Enligt Lars Strannegard ér hallbarhet
den viktigaste frigan, ocksé rent efterfrige-
missigt. Om studenter pa handelshogskolor
tar examen utan att ha forstatt vikten av
hallbarhet och problematiken med det
existerande ldget far de inte jobb pé topp-
firmor. Dirf6r har hogskolan dven satsat
pa forskningscenter inom innovation, samt
liknande enheter inom finansforskning och
offentlig torvaltning.

Det sistnimnda, SSE House of governan-
ce and public policy, lanserades si sent som
2022.

"Det ir en del av samhillsforstielsen, och

man miste finansiera hallbarhetslosningarna

: pd ett nytt sitt. Insikten om att hallbarhet

© driver och att man miste satsa pa innova-

© tion, samt att enskilda bolag inte klarar av

. omstillningen sjilva, ir jitteviktig. En helt
ny kultur méste skapas och detta nar langt
¢ over enskilda organisationer.”

: Kultur 6ppnar upp vdrlden

I Al-utvecklingen konkurrerar maskinerna
med minniskan pa manga sitt, men vi dr

. bittre pa svargripbara aspekter, som att ha
kinslor och omdome.

"Man kan trina upp delar av det ménskli-

ga och mellanminskliga, och kultur 6ppnar

upp for att f6rsta virlden pa ett bittre sitt.
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Empatiska forméigor kommer att bli allt
viktigare 6ver tid.”

Maskiner kan inte sitta sig in i en
minniskas situation, och den som kan
vrida och vinda pa perspektiv blir en bittre
beslutsfattare, oavsett om man ir bankir,
konsult, revisor eller politiker, menar Lars
Strannegérd. Hogkvalitativa kulturella
uttryck och méten med miénniskor fran en
annan bakgrund ir effektiva sitt att trina
upp den empatiska formagan.

"Liaser du Romeo och Julia vet du hur
det kinns att vara kir i fel person trots att
du inte har levt i ett pahittat Italien f6r
hundratals 4r sedan. Kulturella uttryck
motverkar de skygglappar som vi alla har.

Dirmed blir utbildningen bittre och du blir

en bittre beslutsfattare.”

Kultur dr en helt central ingrediens i Lars
Strannegérds liv. Den ér inte bara en enorm
inspirationskilla for kreativitet, utan ocksa

en killa till arbetsglddje. Trots att hans sche-
ma f6r det mesta dr fullpackat ser han till att

prioritera kulturkonsumtion.

"Det ingar i mitt jobb! For att bli en
bittre rektor maste jag gora det. Det dr helt
otdnkbart att inte exponera mig for konst
hela tiden. Jag f6rsoker ta med mina barn
ocksa, det dr min plikt att exponera dem for
kultur. Min son gillar fotboll mest av allt

men han tycker ocksi att det ar ritt kul med
: sedan ar 2012.

konst. Deras uthallighet dr inte den bista,
men det gor inte s mycket.”

Konst behodver inte vara I6nsam

Lars Strannegird, en aktiv samhillsdebattor, :

har vid flera tillfillen argumenterat for att
konst och kultur inte kan avkrivas att vara
lonsam. Ett bra samhille méste ha fria
uttryck ddr en annan, nytinkande, typ av
samhillsforstielse finns.

”Om det ekonomiska virdet i konst
overbetonas blir synen pé kulturens roll i
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. LARS GORAN STRANNEGARD

F6dd 28 maj 1969 i MéIndal, Géteborg.

Disputerade 1998 vid Géteborgs universitet
. med avhandlingen Green ideas in business.

Rektor fér Handelshégskolan i Stockholm

Har varit géstforskare vid University

. of St. Gallen i Schweiz och Scandinavian
: consortium for organizational research

(Scancor) vid Stanford university i USA.
Som kulturkonsument vdljer han helst av

© allt bildkonst.

Laser just nu historieprofessorn Johan

Ostlings Kunskapens stora hus, som
. handlar om universitetens historia.

Senaste skonlitterdra Iasningen var

Andromeda av Therese Boman.

“Poingen med pengar ér

i sig sjiilva, utan de kan
anviindas for att viixlas

in till ndgot annat, niagot
som ger frihet, njutning
eller meningsfullhet. Sa
kultur ér egentligen ett av
malen for samhillet, inte
ett medel.”

samhillet inkorrekt. Poingen med pengar ér
¢ derna hade koll p4 utbildning, men nu rasar

att de inte har nagot virde i sig sjdlva, utan
de kan anvindas for att vixlas in till nigot
annat, nigot som ger frihet, njutning eller

meningsfullhet. S4 kultur ir egentligen ett
av malen for samhallet, inte ett medel.”

Kultursatsningen pa Handelshogskolan ér :
: digitala nutiden.”

helt pedagogiskt driven, menar Lars Stran-
negérd, och framhaller att Handelshog-
skolan inte ir eller ska bli en konstveten-
skaplig institution. Konsten integreras
pa innovativa sitt, till exempel i form av
klassrum som konstnirer far full frihet att
inreda.

”Vi anvinder oss av konsten, men vi styr
den inte pa nagot sitt utan later konstni-
rerna gora vad de vill. Det finns en grins

for hur mycket man kan lisa, dirfor handlar :

det mer om att gora det hela mer kunskap-
sintensivt genom att skapa stimulerande
miljoer.”

Bredare forstaelse av vad kunskap &r

Entreprenorskapet i hogskolans strategi
syftar inte till att alla studenter ska beho-
va starta ett eget foretag. Diremot méste
de ha en syn pa virlden dir den ridande
ordningen inte accepteras. Studenterna ska

¢ kinna ett ansvar och vilja agera hela tiden.
. o o i Pa si sitt bygger alla komponenter i Free-
att de inte har nigot viirde e g

. strategin pa hallbarhet, savil social som
: miljdmissig sidan.

Enligt Lars Strannegard har for manga

: utbildningsinstitutioner under en for ling
tid lagt for mycket fokus pa Stem-relaterade
¢ dmnen — som matematik och naturveten-
skap. Naturvetenskapen dr viktig, men
rektorn lyfter fram att de minskliga och

i sociala aspekterna inte fir frinkopplas fran
Stem-dmnena.

"I grunden handlar det om en kunskaps-

: syn, och det ir svirt att veta vad som ir
. viktigt nir det géller kunskap i den tid vi

lever i nu. Man trodde att de nordiska lin-

Pisa-resultaten overallt. D3 tror man att 10s-
. ningen dr att satsa pd det som gir att mita,
¢ oalltsd naturvetenskapliga och matematiska
dmnen. Men det som egentligen krévs ir en

bredare forstaelse av vad kunskap ér i den

Klassiska ideal i samtiden
Handelshogskolans pedagogiska filosofi

. verkar radikal, men Lars Strannegird har
¢ inte uppfunnit ett nytt tink. Bland annat
har Sciences Po i Frankrike, IE i Spanien
i och London school of economics satsat pa
© humaniora sedan en tid tillbaka. Instituten
inspirerar varandra, men Lars Strannegard

siger oblygt att Handelshogskolan r i

framkant.

"Det hir dr klassiska bildningsideal,

© men vi gor det pa ett annat sitt och sitter
in idealen i samtiden. Ur ett héllbarhets-

. perspektiv blir alla utbildningar simre om
: en enskild aspekt 6verbetonas. Allt fler
universitet inser att man miste utveckla

. fler aspekter av det minskliga. Inget bra

© universitet saknar i dag kinslighet for den
© hir typen av fragor.”
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Euron ar som blod
— tjockare dn vatten

Utan en stark bindning, som inte later sig rubbas av politikens ofta

kortsiktiga opportunism, klarar Europeiska unionen inte av sin grund-

ldggande uppgift att skydda Europa mot ekonomiska utmaningar och

politiska angrepp. Euron var huvudsakligen ett politiskt projekt fér att

binda samman Europa.

ittonhundratalet har beskrivits

pi minga olika sitt: som demo- :
kratins lingsamma genombrott, :
som moderniseringens vildsam- :

ma kris och som det europeiska inbérdes-
kriget. I sin klassiska beskrivning av andra
virldskriget stiller A.J.P. Taylor en, som
han kallar grovt formulerad fraga, om vad
virldskrigen handlade om. Han ger oss dir-
med en liten ledtrdd kring Europas gradvisa

dr: att avgora hur Europa skulle omvandlas,
men for det andra endast: ‘att avgora om det

omvandlade Europa skulle fortleva’. Det forsta
S inte dterstilla Centraleuropa till 1870 utan att
facto det andra, sd framt en hindelse fororsakar
o strukturen och slippa I6s sédana méinskliga och

[kriget] forklarar det andra, och fororsakade de

ndgonting annat.”

Fore den hir lite krangliga och filosofiska
formuleringen finns en ling beskrivning
av krigens alla orsaker. Slutsatsen ar i det
sammanhanget mera rittfram: det fanns en
mingd orsaker. Den formuleringen stiller
oss infor den stora europeiska utmaningen:
hur astadkomma en bestdende — och fredlig
— forindring.

I John Maynard Keynes djupt pessimis-
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Nils Torvalds
var medlem av Europa-
parlamentet 2012-2024.
Tidigare Svenska Yles
korrespondent i Moskva
och Washington.

tiska, men samtidigt si obehagligt realistiska
bedémning av Versaillesfredens féljder finns
torvandlingar:”. .. svaret for det forsta [kriget]
¢ Clemenceaus — och Frankrikes — malsitt-

det en dramatisk bedémning av Georges

ningar under fredsférhandlingarnas ging:

" Klockan kan inte vridas tillbaka. Man kan

skapa sidana pifrestningar i den europeiska

andliga krafter som, genom att tringa undan
i gréanser och raser, kommer att 6vervildiga

i inte bara er och eva ‘garantier’, utan ocksd era
institutioner och den existerande sambdills-

. ordningen.”

Argumenteringen bakom Keynes slutsats

bygger pa att styrkeférhallandet mellan
¢ Frankrike och Tyskland hade forindrats pa
. ett grundldggande sitt under decennierna

Ockupation av Ruhromradet
i Tyskland. Jarnvagsvagnar
lastade med kol pa vég till
Frankrike i januari 1923.
Foto: Lehtikuva/Topfoto
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efter det tysk-franska kriget. Frankrikes
avsikt var, for att behilla sin position som
en europeisk stormakt, att vrida klockan
tillbaka och den viljan skulle under det £61-
jande seklet bli en strukturell och 6desdiger
egenskap i Europas historia.

Fjorton vackra punkter...

Keynes kritik mot det sitt pa vilket freds-
férhandlingarna fordes pekar pa det han
kallar dubbla kompromisser. Vid férhand-
lingsbordet finns det bara en representant
— Clemenceau — som behirskar situationen
och vet vad han vill 4stadkomma.
Tyskland hade bett om ett vapenstille-
stind med hinvisningar till president
Woodrow Wilsons fjorton punkter. Frank-

rike hade ingenting till dvers for den sortens :

prediktantromantik. President Wilson an-
linde till Europa med all den prestige hans
fredsprogram hade skapat. Som férhandlare
visade han sig vara en trégtinkt amator.
Slutresultatet blev att Franrike i huvudsak
drev igenom sina krav, som ekonomiskt
skulle visa sig omojliga att forverkliga utan
katastrofala dterverkningar pé virldsdelens
utveckling.

Utan att forma eller ens efterstriva att se

hur de europeiska staterna i ekonomiskt och :

politiskt avseende var beroende av varandra
fortsatte entente-staternas kommission for
krigsskadestind att i sma portioner om-
térhandla betalningsplanerna. Det f6r med
sig nya péfrestningar och undergrivde en
av de centrala punkerna i ententens krav
inf6r férhandlingarna om vapenstillestin-
det: Tysklands demokratiska samhillsord-
ning som den godkindes i Weimar den 11
augusti 1919.

Ruhromradet - europeisk kérnregion

Den forsta dodsstoten kommer i och med
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¢ Frankrikes och Belgiens ockupation av
Ruhromrédet i januari 1923. Ockupationen
: dr pd ménga sitt illa 6vervigd. Den kostar

: for mycket for Frankrike. Det passiva mo-

¢ stindet i Ruhr 6delade Tysklands ekono-

: miska motor och tvingade fram ytterligare
ett 6desdigert beslut: for att understoda det
. passiva motstindet satte Tyskland iging
sedelpressen och skapade ddrmed en av

: forutsittningarna for hyperinflationen.

Under den hir perioden dr Aristide

Briand den mest intressanta figuren i fransk
. politik. Han tillh6rde den generation av
politiker som hade priglats av Frankrikes
nederlag i kriget mot Tyskland. Som fransk
. premidrminister och utrikesminister i

¢ diverse regeringar frin 1909 fram till 1929

hade han upplevt bade hur landet férlorade

: sin europeiska stormaktsposition och hur
. virldskrigets stora férédande slag forind-
. rade krigets ekonomiska, humanitira och

politiska villkor.

Briand har gatt till historien genom

Kellogg-Briand-pakten (1929), som f6rbjod
anfallskrig som 16sning pé internationella
¢ konflikter. Pakten har ofta kritiserats for att
: den bidrog till att skapa mellankrigsperio-
: dens illusioner kring Nationernas forbund

och konflikternas fredliga l6sningar. Men

¢ detdr samtidigt virt att notera att Kellogg-
Briand-pakten utgjorde den juridiska

¢ grunden for rittegingarna éver brott mot
minskligheten.

Briand - fredsvan eller fransk patriot
Redan 1926 delade Briand tillsammans

: med sin tyska kollega Gustav Stresemann
Nobels fredspris for forhandlingarna, som
i avslutade ockupationen av Ruhromradet

: och skapade en évergiende 16sning pa
krigsskadestanden.

Aristide Briand holl den 5 september

“Aristide Briand holl

den 5 september 1929

ett engagerat tal under
Nationernas forbunds
radsmote i Geneve. Nagra
decennier senare skulle
det visa sig att talet var
—iflera hinseenden -
historiskt.”

1929 ett engagerat tal under Nationernas
f6rbunds radsméte i Geneve. Nagra decen-
nier senare skulle det visa sig att talet var — i
flera hinseenden — historiskt.

I talet efterlyste Briand en europeisk uni-
on for att dirmed 16sa tvd centrala europe-
iska utmaningar. Frankrike behoévde nigon
form av tillging till Ruhromrédets resurser.
Samtidigt var han allvarligt oroad 6ver
att hamna pé efterkilken i forhéllande till

Forenta staterna. Hir spelade Frankrikes lite

traditionella antiamerikanism ocksa sin roll.

Tyskt livsrum eller

sameuropeiskt intresse

Stresemanns reaktion pa Briands forslag
var latt reserverad, men man kom overens
om att Frankrike skulle utarbeta sitt forslag
mera i detalj. F6ljande ar verlimnade
Frankrike sitt utarbetade forslag, men i
Berlin mottogs forslaget med stor miss-
tinksamhet. Rikskansler Heinrich Briining
avvisade forslaget med en hinvisning till att

¢ fran ockupationen av Ruhromrédet och pa
¢ Frankrikes ekonomiska beroende av sina
. bundsforvanter pa ostra sidan av Tyskland.

Tva decennier senare skulle Frankrike

aterkomma till fragan.

Under férhandlingarna mellan de tre

stora under slutskedet av kriget och efter

i den tyska kapitulationen i maj 1945 var

. Frankrike uteslutet frin férhandlingsrum-
men. Utrikesministermotet i London 1

¢ september 1945 var det forsta dir utrikes-
minister Georges Bidault kunde delta.

: Tillbaka till Versailles

Det var tvd omstindigheter som bekym-

. rade Frankrike. Krigsslutet innebar att

: Polen skuffades visterut. For Frankrikes del
innebar det att Tysklands befolkningstyngd-
: punkt nirmade sig den fransk-tyska grinsen
och i Frankrike kom man med stor sikerhet
. ihég att det tyska livsrummet kunde inne-

. bira en sikerhetsrisk. Frankrike krivde dir-
tor att man skulle dra upp en sikerhetslinje

. pa den tyska sidan och dverfora ansvaret

tor den hir buffertzonen pé den allierade

¢ kontrollkommissionen.

Den andra omstindigheten handlade om

Frankrikes ekonomiska livsvillkor. Den 14
. september lade Bidault fram Frankrikes
 memorandum. I texten krivde man att
Rhenland och Westfalen, dirmed ocks3

omfattande Ruhromridet, skulle avtradas.

”Europas och virldens sikerhet kriver att

Tyskland forlorar fribeten att forfoga Gver

: den krigspotential som utgors av industrin och
resurserna i den Rhen-Westfaliska regionen.

S Vistvdrldens sikerbet kriver att Rbhenlandet i

man den vigen forsokte begrinsa Tysklands : framtiden inte ska utgira vare sig en vég eller

naturliga livsrum (Lebensraum). Begreppet

spelade en stor roll i Adolf Hitlers politik.
Orsaken till den tyska misstinksamheten

byggde huvudsakligen pi erfarenheterna

i en arsenal eller en sprangbrida for ett angrepp
. mot Frankrike och véistmakterna i allmdinhet.
Utan ytterligare drijsmal bor dirfor en grins-
o linje uppriittas for att omfatta Rubrs bassing
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Versaillesfreden undertecknas i Paris den 28 juni 1919. Slutresultatet blev att Franrike i huvudsak drev
igenom sina krav, som ekonomiskt skulle visa sig omdjliga att férverkliga utan katastrofala aterverk-
ningar pa varldsdelens utveckling. Foto: Helen Johns Kirtland

och Rhens vdstra strand; den linjen bor vara en
grins i vdster och skapa ett omride Gver vilket
Tysklands centraladministration inte hade
ndgon auktoritet.”

Det allt 6verskuggande kalla kriget

Det franska forslaget innebar att segrar-
makterna ocksé efter andra virldskriget var
pa vig mot samma l6sning, som i Versailles-

Men bide Forenta staternas och Storbri-
tanniens politiska ledning hade lirt sig sin
lixa. Kritiken mot det franska forslaget var
forodande.

Erfarenheterna fran ockupationen av
Ruhromridet 1923 hade med stor tydlig-
het visat, att den tyska ekonomin inte var
livsduglig utan Ruhromradet. Det hade i
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: forlingningen fort med sig att Tysklands

: befolkning enbart kunde hallas vid liv pa

¢ de allierades bekostnad. Frankrikes forslag
© hade ocksa inneburit att Sovjetunionen

. hade inbjudits att sl4 sig ner vid Rhens

: strand och fatta beslut som i verkligheten

. kringskar handlingsfriheten f6r Forenta

¢ staterna och Storbritannien i ockupations-
zonerna. Hur viktig frigan var for Frank-
freden hade stakat ut vigen till foljande krig. :

rike understroks av att landet ocksa hade

: forhandlat med Sovjetunionen om forslaget,
men Moskva ville inte ytterligare spinna

: relationerna och indirekt ppna for en dis-
kussion om hur man forvaltade den 6sttyska
¢ zonen.

Det fanns samtidigt en viss forstaelse

© for Frankrikes bryderi. Genast i bérjan av
. ateruppgyggnaden visade det sig att Tysk-

lands aterhdmtning gick betydligt snabbare
in Frankrikes. Det hade sina uppenbara
orsaker. Kolet pa den tyska sidan var av
bittre kvalitet och det gick darfor att koksa,
vilket var en oundviklig férutsittning for
stalproduktionen. Frankrikes stalindustri

behovde tyskt kol.

Den verkliga europén
- en engelsk tjansteman

Ernest Bevin, Labour-regeringens utrikes-
minister, var en erfaren facklig ledare. Han
torsokte hitta en 16sning, som pé négot sitt
hade socialiserat den tyska stilindustrin och
gav EIPS (Economic and Industrial Plan-
ning Staff) i uppgift att granska forutsitt-
ningarna. Den avgorande insatsen kom frin
John Alexander, controller i den brittiska
planeringskommissionen f6r militirreger-
ingen i Tyskland.

Den juridiska utgangspunkten for
Alexanders l6sning var den organisation
Franklin D. Roosevelt hade skapat for att
kunna utnyttja Tennessee-flodens energi-
potential. Floden fl6t genom flere delstater
och hade st6tt pd enskilda problem i var och
en av dem. Man skapade dirfor Tennessee
Valley Authority, som pa kort tid och med
framgang byggde ut kraftférsérjningen i en
av Forenta staternas fattigaste regioner.

Alexander foreslog dirfor nigonting som
han kallade Rhine Valley Authority. Han
toreslog ocksé att den hir skapelsen — at-
minstone till en borjan — skulle ledas av en

och legitima intressen.

Fran Bizonia till Bryssel

Bidaults dventyrliga forslag, som stred mot
Atlantdeklarationens principer, stétte pa
ett ganska kompakt motstind, som dkade
ju besvirligare det kalla kriget blev. Enbart

: ndgra ar efter krigsslutet fanns det inte
mycket kvar av segerrusets optimism fran

i 1945. Ockupationen visade sig vara dyr och
: Tyskland miste pa nagot siitt fis pa benen.

Den amerikanska och brittiska 16sning-

. en kom redan 1947 i form av Bizonia, de
sammanslagna ockupationszonerna med

. Landerrat som en rudimentir tysk forvalt-
ningsstruktur.

Frankrike stretade emot och det var Jean

i Monnet, som hade anfortrotts uppgiften

att finna en 16sning. Han hade den franska

. planeringskommissionen till sitt férfogande.
© Det ir synnerligen sannolikt att han kinde
till tidigare franska f6rsok — fran Briand till
. Bidault — att hugga it sig nigot av krigs-

© bytet. Monnet hade varit bitridande gene-
ralsekreterare i Nationernas f6rbund och

: miste den vigen ha varit foértrogen med den
franska taktiken under fredsférhandlingarna
. 1 Versailles och det forsta forslaget om att

: skapa en europeisk union kring de tyska
resurserna i Ruhromréidet.

© Tidsbrist f5r Monnet
Men det bridskade. Efter de vigvisande

: motena mellan segermakternas ledare —
Teheran, Jalta och Potsdam — 6verlimnades
. en stor del av problemlésningens besvirliga
. och mera praktiska uppgifter till utrikes-
ministrarna och dir 6kade svarigheterna i

¢ en takt som bestimdes av det framvixande
kalla kriget. Den spinningen forutsatte

. egentligen ett bittre samarbete mellan de
fransman pa grund av Frankrikes uppenbara

vastallierade och hir var det Frankrike som

¢ skapade nya utmaningar.

De Gaulles regering anvinde naturligtvis

den positionen for att forsoka tillskansa sig
i nya fordelar, vilket i sin tur lite laste situa-

. tionen. Efter ett antal misslyckanden gav
man Frankrike ett ultimatum — pa utrikes-
: ministermoétet i London i maj 1950 maste
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det finnas en fungerande fransk 16sning pé
bordet.

Klockan sex pa eftermiddagen den 9 maj
1950 holl Robert Schuman sin presskon-
ferens i "Klocksalen” i utrikesministeriet.
Han var pa vig till utrikesministermotet i
London den 11 maj och klockan tickade
inte enbart i Salon de I’Horloge.

Det ar Schuman som fitt all 4ra for
forslaget om Kol- och stilunionen, men
16sningen hade funnits i John Alexan-
ders sick innan den sedan hittades i Jean
Monnets pise.

L&sning och lattnad

Pa utrikesministermotet kiinde antagligen
Schumans kolleger till forslaget. Ernest
Bevin hade fatt Alexanders forslag langt
tidigare. Dean Acheson torde ocksa ha varit
informerad om Alexanders ursprungliga
forslag. Dirfor var den officiella reaktionen
positiv: "1 USA fick den franske utrikesminis-
tern Robert Schumans deklaration enhilligt
bifall. Schumanplanen verkade vara det
forsta steget mot en europeisk federation och
en inre europeisk marknad. Forenta staterna
kunde bara understida narmare band mellan
Frankrike och Tyskland och upplsningen
av kartellerna i tysk tung industri, eftersom
skapandet av ett enat Visteuropa var ett
av de viktigaste utrikespolitiska mélen.”
(Citatet frin CVCE:s hemsida.)

Efter utrikesministrarnas méte bérjade
Visteuropas strukturer ta form. Nato och

pa plats.

Bland tyska ekonomer fanns det visser-
ligen efter Monnets forslag ett vixande
missnoje, men Konrad Adenauer var for-
siktig. Tillsammans med sin statssekreterare
Walter Hallstein dimpade han det gryende
missnéjet. For honom — och f6r Tyskland
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. ”Det dr Schuman som fatt
. all dra for forslaget om

. Kol- och stilunionen, men
- 16sningen hade funnits

i John Alexanders séick

. innan den sedan hittades

. i Jean Monnets pase.”

— var det av strategisk betydelse att komma
¢ tillbaka till de europeiska férhandlings-

. borden.

: Demokrati och stormaktsbalans

: Men hur stabila var de visteuropeiska struk-
turerna? Alla kriser frin 1950 framat hade

¢ visat att det hela tiden fanns en irriterande

¢ friktion mellan olika europeiska 16sningar.
Varje storre internationell konflikt — Viet-

. nam-kriget, sexdagarskriget och Palestina,

© oljan, Irak — dterspeglade sig pa Europas lite
darriga sammanhallning. Den ldg i 6ppen

¢ dager i konkurrensen mellan EEG

och Efta och den tillspetsades ytterligare i

. och med Sovjetunionens sammanbrott.

Men ocksi i sin nuvarande och efter

Lissabon-avtalet demokratiserade skepnad

. dr Europeiska unionen en stormaktslosning,
¢ dir taktpinnen med stor skicklighet och
insikt har forts av Frankrike. Det finns alltsa
i ett strukturellt ssmmanhang frin Wienkon-
gressen 1814-1815 till alla europeiska freds-
det som skulle bli Europeiska unionen fanns :

16sningar. Wienkongressen var lathunden

: for diskussionerna infor métet i Versailles
efter forsta virldskriget och fungerade fort-
: farande som modell under férhandlingarna
efter andra virldskriget.

Wienkongressen skapade uttrycket "Con-

© cert of Europe”. Begreppet kunde kanske
© bist 6versittas till def samordnade Europa,

en samordning pd basis av stormakternas
intressen av balans och inflytelsesfarer.

I dagligt arbete inom EU visar sig der
samordnade Europa i kommissionens tolk-
ning av subsidiaritets- och proportionali-
tetsprinciperna. For att undvika de enskilda
medlemsstaternas behov av undantag har
man skapat en juridisk praxis, som i prak-
tiken skjuter Lissabon-avtalets krav pa
nirhet och proportionalitet ét sidan. Det
okar det centripetala trycket och gor dir-
med sammanhillningen till en dnnu stérre
utmaning. Den populistiska kritiken frin
hoger och vinster dr en motreaktion mot
den hir kirnan av 6vercentralisering. Utan
en stark bindning, som inte liter sig rubbas
av politikens ofta kortsiktiga opportunism,
klarar unionen inte av sin grundliggande
uppgift att skydda Europa mot ekonomiska
utmaningar och politiska angrepp.

Euron har kritiserats av alla tinkbara
och otinkbara professorer, politiker och
sjalvutnaimnda profeter (inbegripet ocksa
skribenten till dessa rader), men kritiken har
nistan undantagslost byggt pa lite 16sa eko-
nomiska teorier och antaganden eller pa ren

Robert A. Mundells artikel om optimala
valutaomriden (1961). Viktor Orbdn och
Marine le Pen ma driva sitt motbjudande
spel — och fi sin beloning i nigon annan va-

Euron var inte huvudsakligen ett ekono-
miskt projekt. Det var ett politiskt projekt

blod — tjockare dn vatten.
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Hungeraren tande
en gnista till finska
inbordeskriget

Vad kan nationalekonomisk forskning séga om krigens orsaker och
konsekvenser? Den har dversikten inleds med inbordeskriget 1918 och
tar sig vidare mot andra varldskriget fér att satta punkt ar 1952 vid
fullbordandet av krigsskadestanden till Sovjetunionen.
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et dr naturligtvis svart att peka ut :

en viss enskild orsak som skulle

ha lett till en si omvilvande

hindelse som ett inbordeskrig.
Rent empiriskt dr det svirt att faststilla
orsakssamband mellan faktorer som pa- :
verkar hindelser som intriffar s sillan och i :
s olika politiska sammanhang. Till exempel
ar orsakerna till den ryska revolutionen,
som historiker och samhillsvetare har
dgnat mycket tid 4t att studera och vilken
kanske dr den nirmaste referenspunkten
till handelserna i Finland 1918, fortfarande
omtvistade.

De tva konkurrerande forklaringarna ér &

Fangar pa strafflédger i Sandhamn
i Helsingfors efter inbérdeskriget
i Finland 1918. Foto: Museiverket

Torsten Santavirta

&r bitrédande professor
i nationalekonomi vid
Helsingfors universitet.

ena sidan den svaga ekonomiska tillvixten

i och oférmégan att utjimna klasskillnader
under 1800-talet och tidigt 1900-tal, alltsa
. interna och delvis sjdlvf6rvallade problem
: och 4 andra sidan den plotsliga globala
lagkonjunktur som det forsta virldskriget

. medforde (Gerschenkron, 1965; Gregory,

P 1994).
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Den senaste nationalekonomiska
forskningen gor gillande att bade indu-
strialiseringen och framvixten av en ny
industriarbetarklass utgjorde grogrund for
marxistisk ideologi (Castafieda Dower och
Markevich, 2023). Samtidigt visar forsk-
ningen pa ett positivt regionalt samband
mellan den historiska prevalensen av
livegendom inom jordbruket och politiska
oroligheter dr 1917 (Finkel m.fl., 2017).
Inga enkla svar verkar alltsd finnas tillgéng-

liga; interna savil som externa orsaker i bade :

stad och pé landsbygd lyfts fram.

Mot denna bakgrund har man dock kom-

mit ritt si langt i forskningen om orsakerna

till det finska inbérdeskriget. Historie-
forskningen dr ritt si enig om att ekono-
misk ojamlikhet (och via den ocksa politisk
ojamlikhet f6r Finlands fall di rostritten i
de flesta stider var forknippad med storle-
ken av beskattade inkomster) bidrog till det
missndje som utmynnade i vildsamheter
(Huntington, 1968). Det finns diremot
inget tydligt orsakssamband mellan ekono-
misk ojamlikhet och inbordeskrig; i de allra
flesta europeiska linder med ekonomisk
ojamlikhet utbrdt inte ett inbordeskrig i
forsta virldskrigets efterdyningar. Den unga
och relativt svaga sjilvstindiga staten och
det politiskt instabila laget i grannlandet
Ryssland anses ocksé ha spelat stor roll
(Alapuro, 1988).

Kausala rén om krigets orsaker

Pa senare tid har den nationalekonomis-
ka forskningen bidragit med intressanta
kausala ron om krigets orsaker som inte
tidigare lyfts fram eller i varje fall har inget
orsakssamband kunnat faststillas tidigare.
Det handlar om hungeriren 1867-68 som
toérutom att leda till stor 6verdodlighet
och en befolkningsforlust, som uppskattas
uppga till 10 procent, dven forsatte en stor
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: del av den finska allmogen i ekonomiskt
traingmal. Husbonder forsattes i konkurs

: och tusentals hemman realiserades pa grund
© av obetalda skulder (Forsberg, 2021). Meri-
© liinen m.fl. (2023) visar ett tydligt samband
¢ mellan graden av missvixt i kommunen

: under hungeriren och Ginikoefficienten,
som miter nivin pd inkomstskillnaderna, i

¢ samma kommun ar 1904. Under antagandet
att missvixten drabbade kommuner slump-
: missigt olika kan detta samband betraktas

som ett orsakssamband.

Forfattarna dokumenterar vidare att
andelen torpare 6kade mest fram till tidigt
1900-tal i de av hungeraren hardast drabba-

de kommunerna och visar ytterligare pa att
: missvixten klart paverkade vildsamheterna
under inbordeskriget. Genom att i storre

. utstrickning anvinda torparnas betungande
: arrende (dagsverken) som ett medel for att
begrinsa efterfrigan pd avlonad arbets-

. kraft kunde jordigarna reducera trycket

© pa Ioneckningar vilket i sin tur bidrog till
ytterligare ojamlikhet och missndje. Pa sa

: sitt kan man allts3 empiriskt hirleda en av
gnistorna till inbordeskriget till en missvixt
: som drabbade stora delar av landet hela fem
decennier tidigare.

Trots att Merildinen m.fl. (2023) doku-

: menterar ett trovirdigt orsakssamband

: mellan hungeraren och inbordeskriget ir det
virt att komma ihag att ungefir 70 procent

¢ av det roda gardet bestod av industriarbetare
som inte berérdes av den ovan beskrivna

. dynamiken genom vilken hungeriren fick

© bigaren att rinna 6ver bland torpare och

: jordbruksarbetare pa landsbygden. I en

. péglende studie visar Jokipii m.fl. (2024)

© att rodgardisterna socialt stagnerade i for-
héllande till sina fider. Den sociala variatio-
: nen i faderns socioekonomiska bakgrund ir
pataglig medan sonerna, alltsi de blivande

: rédgardisterna, placerar sig i yrken som

”Valdet kan saledes ha
uppfyllt en utjimnande
funktion genom att
bringa fram storre
politisk representation
och ha underlittat
inlosningsforfarande
for att dimpa risken for
aterfall.”

nistan uteslutande ligger pa samma eller en
ligre socioekonomisk niva dn faderns eget
yrke.

Detta ménster hos rédgardisterna som
man kan kalla for nedétsluttande social
rorlighet blir sdrskilt patagligt i jamforelse
med det for tidsperioden ritt si konven-
tionella positiva sambandet mellan faderns
och sonens socioekonomiska niva som
vitgardisterna pavisar. Aven om det inte
gér att empiriskt dokumentera orsaken
till denna skillnad i social rérlighet mellan
r6d- och vitgardister tyder den pa struktu-
rella f6rindringar som drastiskt forindrade
forutsittningarna for till exempel s6ner fran
hantverkarfamiljer. I takt med industriali-
seringen placerade sig dessa familjers soner
allt oftare inom industrin i yrken med ligre
socioekonomisk status an vad deras hant-
verkarfider hade besuttit.

Vi har siledes blivit en smula klokare och
skulle kunna sammanfatta forskningslaget
med att den empiriska nationalekonomiska
forskningen har bidragit till forskningen
kring orsakerna till inbérdeskriget genom
att dokumentera ett orsakssamband mellan
hungeréiren och torparnas missndje och
frustration i borjan pd 1900-talet pé lands-
bygden och tydliga skillnader i social rorlig-

. het mellan rédgardister och vitgardister vid
. randen av krigets utbrott.

Staten demonstrerar sin makt

Det finns tyvirr ritt lite forskning kring

. denna intressanta period i Finlands historia.
Forsoningen mellan de bada parterna i in-
bordeskriget verkar vara ett dmne forknippat
. med obesvarade frigor. Det ir nistan upp-
seendevickande att historikern Anthony F.

¢ Uptons (1980) stora verk om inbordeskriget
¢ enbart innehiller en epilog om fingligren

© och de domstolar om statsforbrytelser som

. upprittades i anslutning till finglidgren och
: inom vilka cirka 75 000 personers delaktig-
het i inbordeskriget behandlades.

Den nationalekonomiska forskningen

kring inbordeskrig har till stor del handlat

: om institutionernas roll och statens f6rméga
© att utdva makt och i sista hand vild mot
sina medborgare for att uppni sina mal.

. Aven om Kekkonen (1991) kommer fram

© till att domstolarna juridiskt inte uppfyllde
nigra forutsittningar for att fingarna skulle
. kunna bli rittvist ddmda kan denna dom-
stolsinstitution har tjdnat syftet att demon-

: strera makt och statens férmaga.

I en studie baserad pa ett stort data-

material innehallande kompletta dom-

: stolsakter for cirka 7 500 krigsfangar visar

: Myrskyld och Santavirta (2023) att sirskilt
den lokala skyddskérens utlitande hade

¢ stor betydelse for straffets storlek. Sirskilt
om skyddskarens utlitande gav utslag pa

. deltagande i strejker och pé frigan om del-
: aktighet i uppvigling blev straffet betydligt
mycket stringare. I ndgon mening skulle

. man kunna pasti att dessa resultat tyder

© pi att domstolarna i genomsnitt har agerat
rationellt i syftet att bedoma delaktigheten
¢ till krigets upphov. Det ir dock oméjligt att
faststilla hur objektivt den lokala skyddska-
¢ rens utlitande ar. Det dr oavsett sannolikt
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att den humanitira katastrof som utspelade
sig pa fangligren dir dodligheten var i

intelseldgren under 1900-talets historia och
den bristfilliga rittskipningen inte gav de

bista forutsittningarna for att forena folket
till ett gemensamt nationsbyggnadsprojekt.

Paverkade av skam och stigma

Vi vet ritt s lite om de rodas integration
pa arbetsmarknaden efter amnestierna
och hur skammen och stigmat paverkade
dem.I den nimnda studien av Myrskyld
och Santavirta (2023) utnyttjar forfattarna
den slumpmissiga tilldelningen av domare
till fallen i domstolen for krigstorbrytelser
for att faststilla ett orsakssamband mellan
strafflingden och lingtidsutfall bland dem

som 6verlevde fram till 1973. Resultaten gor :

gillande att strafflingden avsevirt paver-
kade fangarnas hilsa mer dn fem decennier
efter sjilva kriget och fangldgervistelsen.
Vidare verkar denna paverkan 6ver-
foras pa hilsan via andra mekanismer
an sjilva fingligervistelsen, vilket vicker
fragor om huruvida stigma, skam eller
arbetsmarknadsdiskriminering kan ha
férmedlat dessa tydliga hilsoeffekter som
tar sig uttryck i en kortare livslingd bland
dem som fick ett langt straft jimfort med
dem som fick ett kort straff eller blev friade
i ritten och dirmed omedelbart frislappta.
For att aterga till studien om hungerarens
roll i inbordeskrigets utbrott si kommer
Meriliinen m.fl. (2023) vidare fram till att
invdnarna i de kommuner som drabbades
hardare av hungersnéden inte enbart ut-
ovade mer vild under inbérdeskriget men
faktiskt dven blev mer jimlika, métt med
Ginikoeflicienten, under mellankrigstiden
an invinarna i de kommuner som klarade
sig lindrigare undan hungersnéden. Denna
utjimning av egendomen mojliggjordes av
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- "De tvangsforflyttade
paritet med vissa av de mer utstuderade for- karelarna hade ar 1971

. hogre inkomster éin

. deras aningen vistligare
. karelska gelikar som

- ursprungligen rikade bo
. pd riitt sida’ av den nya

. grinsen.”

torparlagen och frambringades av att fler
torp inlostes och ombildades till sméabruk i
¢ kommuner med stérre delaktighet i inbor-

. deskriget. Vildet kan séledes ha uppfyllt en

© utjamnande funktion genom att bringa fram

storre politisk representation och ha under-

: littat inlosningsforfarande for att dimpa
risken for aterfall.

Den karelska tvangsférflyttningen
Andra virldskriget drabbade Finland pé sa

: manga plan och férorsakade samhilleliga

© forindringar som aldrig hade intriffat om
inte det vore for kriget. I detta morbida

¢ men ack si intressanta laboratorium har
sambhillsvetare grottat ner sig i en méingd

. fragor som dr generaliserbara dven utanfor
© sitt inhemska krigsbesudlade sammanhang.
Forutsittningarna for generaliserbarhet

¢ dr goda delvis tack vare att stora delar av
landet befann sig lingt ifrdn fronten och

¢ drabbades visserligen av kriget omedelbart
men bevittnade aldrig vald pé egen plan.

En av flera oonskade konsekvenser av

kriget mot Sovjetunionen var att Finlands

: karta ritades om, for forsta gingen redan
viren 1940 da fredsavtalet efter vinterkriget
i drog om landets grinser. Det fordrev cirka
400 000 finlindare (11 procent av landets

© hela befolkning) pé flykt i sitt eget hemland,

l"’[]_[l"'l SA-Kuva

Evakuering fran Sortavala landskommun i Karelen 1944. Foto: Riku Sarkola

torst tillfalligt med en vinda av atervindo,
innan den definitiva forlusten av land-
omridena efter fortsittningskriget.

For att 16sa denna flyktingfriga tog
man fram en omplacerings- och ersitt-
ningspolitik genom vilken man ség till att
de tvangsforflyttade skulle hitta nya hem
och fi forutsittningar att bérja om i en ny
miljé. Aven om omplaceringspolitiken, som
krivde stora uppofiringar av bade staten
och medborgarna i form av egendomsskatt
och landexpropriation, sigs har genomforts
pa ett exemplariskt sitt dr det en intressant
fraga hur de omplacerade karelarna klarade
sig 1 forlingningen i sin nya vistligare miljo.

I en firsk studie har Sarvimaki m.fl.
(2022) besvarat frigan med ett stort detalje-

rat datamaterial som omfattar tio procent av
¢ 4n bonder for vilka en flytt till staden inte
. enbart skulle innebira évergivandet av yrket

alla finlandare fodda mellan 1907 och 1925.
Genom att jaimfora lingtidsutfall mellan in-
divider som dr 1939 bodde strax vid men pa
olika sidor av den Ostra grinsen 1944 (alltsd
som den kom att dras efter fortsittnings-
kriget), kommer forfattarna fram till att de

. tvingsforflyttade karelarna ar 1971 hade

. hogre inkomster @n deras aningen vistligare
karelska gelikar som ursprungligen rikade

. bo pa ’ritt sida” av den nya gransen. Detta

© trots att omplaceringspolitiken sag till att
ge jordbrukare fordelaktiga forutsittningar

: att fortsittningsvis idka jordbruk genom
markkompensation och fordelaktiga lan for

uppbyggnad och markr6jning.

Forfattarna visar vidare att denna skill-

: nad sannolikt beror p de tvingsforflyttade
. karelarnas storre benidgenhet att anpassa sig
© till ett hastigt industrialiserande samhille
genom att 6verge jordbruket och flytta till

¢ stiderna. Ett jordbrukarsamhille som en

© ging ryckts upp fran sina rotter har enligt

. resultaten frin denna studie littare att

6verge sina hemman och byta niringsgren

men dven girden som oftast har gattiarvi

. flera generationer. Vi kan alltsd dra en gene-
¢ raliserbar lirdom av vad som hiller folk fast
i niringsgrenar och orter lingre én vad som
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kanske vore ekonomiskt rationellt genom
att jimfora klockarkira jordbrukare med
sina rotlosare gelikar som en ging i tiden
tvingats flytta frin Karelen. Resultaten kan

tolkas som ett orsakssamband di man i den-

na forskningsdesign jaimfor individer som
inte ar 1939 skiljer sig 4t i andra avseenden
dn att de nitt och jamnt rikar vara bosatta
pa olika sidor av den grins som ritades ut
efter fredsavtalet och dirmed kom att fa
helt olika 6den under och efter kriget.

De finska krigsbarnen

Inte enbart familjer f6rflyttades under andra
virldskriget. Sverige som stod utanfor kriget

erbjod sig att ta emot ett stort antal finska
barn i akut behov av skydd och omsorg ge-
nom en av virldshistoriens storsta barnfor-

flyttningsoperationer. De finska krigsbarnen

placerades oftast i svenska frivilliga foster-
familjer pa tillfillig basis. Aven om dessa
barntransporter redan satte i ging under
vinterkriget genomforde Socialministeriets
barnforflyttningskommitté merparten av
dem med inledning i borjan av fortsitt-
ningskriget 1941.

Motiven bakom Sveriges erbjudande om
hjélp var sikert delvis altruistiska och delvis
en mojlighet att delta med humanitir hjilp
till ett stackars grannland som svarligen
militdrt kunde backas upp utan att Sverige
dras in i kriget. F6r Finlands del handlade
det bland annat om att uppbyggnaden av
det atererévrade Karelen under fortsitt-
ningskriget krivde de karelska kvinnornas
arbetskraft och om att lindra livsmedels-
bristen.

Barn som kunde forflyttas till Sverige
skulle enligt barnforflyttningskommittén
hora till nagon av f6ljande fyra grupper:
karelska barn, vilkas fordldrar deltog i
iteruppbyggnaden av Karelen, barn frin
hem som skadats under flygriderna, barn

Finlandska barn pa vag till Sverige
30.12.1939. Foto: Hugo Sundstrém

fran barnrika familjer och barn till invalider
. och stupade. I genomsnitt vistades barnen

© knappt tvi ir hos sina fosterfamiljer i

© Sverige. Ett si pass storskaligt barnforflytt-
. ningsexperiment vicker naturligtvis frigor
kring hur de forflyttade barnen paverkades

i av dessa omvilvande hindelser under barn-
i domen. Aven om motiven i stundens hetta
kindes vil befogade uppstar fraigan om bar-
© nen inte all misir till trots hade mitt bittre

av att f vixa upp med sina egna forildrar.
Santavirta m.fl. (2015) har dokumenterat
vilka spar denna fosterbarnsvistelse har satt
i individernas mentala hilsa i vuxenlivet
genom att jimfora krigsbarn med sina
egna syskon som stannade kvar i Finland.
Syskonjamforelser dr en forskningsdesign
som héller familjebakgrunden konstant,
vilket i detta sammanhang dr avgdrande pa
grund av de tidigare nimnda urvalskriteri-

¢ erna till sjilva barnforflyttningsprogrammet.
. Forfattarna finner att fosterbarnsvistelsen

© leder till forhojd risk for kvinnor att in-

© sjukna i dngest- och depressionsrelaterad

. psykisk ohilsa medan manliga fosterbarn
inte uppvisade f6rhojd risk f6r nagon

. psykisk ohilsa i férhillande till sina syskon.

¢ T en uppfoljare till studien hittar vidare
Santavirta m.fl. (2017) att de kvinnliga

. krigsbarnens forhojda risk for psykisk ohilsa
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overfors till deras dottrar men intressant
nog inte deras soner.

Santavirta (2012) visar vidare att den
svenska fosterfamiljen faktiskt sa gott som
slumpades ut till de cirka 46 000 barn
som skickades i vig pa officiella vigar via
barnforflyttningskommittén. Eftersom
uppvixtmilj6 vanligtvis dr ssmmanfldtat
med ett barns genetiska arv utgor denna
slumpmassiga och genetiskt fristaende
familjemilj6 ett intressant experiment i hur
socioekonomisk familjebakgrund paverkar
barnet. En extra vixel som hojer denna stu-
die ir att hela den socioekonomiska fordel-

ningen fanns representerad bland de svenska

fosterfamiljerna och likasa de sindande
krigsdrabbade familjerna. Lakarbarn fran
staden kunde placeras i jordbrukarfamiljer
pa landsbygden och skomakarbarn frin
landsbygden placerades i apotekarfamiljer
i staden. Forfattaren visar i studien att den
tillfilliga fosterfamiljemiljén paverkade
barnets studieval. Barn som placerades i
familjer med vilutbildade f6rildrar hade
hogre sannolikhet att vil tillbaka i Finland
fortsitta sin utbildning pa liroverk efter
folkskolan dn de barn som placerades i

familjer med lagutbildade f6rildrar.

Krigsskadestand utvecklade industrin

Fredsavtalet med Sovjetunionen alade
Finland att betala ett stort krigsskadestind
fram till 1952 i form av varuleveranser. D4
varorna som Sovjetunionen utkrivde frimst
utgjordes av metallindustriprodukter stod
det klart att Finland skulle vara tvunget

att utveckla sin industri fran en patagligt
ensidig triforadlingsintensiv struktur mot
en mer mangsidig struktur som skulle
omfatta relativt avancerad verkstadsindustri.
Skadestindets storlek (drligen ca 4 procent
av Finlands bruttonationalprodukt), den
dikterade varuforteckningen (vilken alltsi
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: stod i bjart kontrast till den davarande

. finska industristrukturen), och den relativt
strama tidsramen for betalningsschemat

. paskyndade utvecklingen av den finska
verkstadsindustrin.

Mitrunen (2024) visar i en firsk stu-

© die att den statsledda industripolitik som
verkstilldes av Delegationen for krigs-

¢ skadestandsindustrin och dess understillda
imbetsverk Soteva (efter Sotakorvausteol-

i lisuuden valtuuskunta), inte enbart fram-

: tvingade en ny verkstadsindustri utan dven i
en vidare bemirkelse ledde till en strukturell
. utveckling mot produkter av hogre forid-

lingsgrad. Individer bosatta i regioner dér

den nya produktionen férlades gynnades

¢ iform av hogre livstidsinkomster, bittre

: utbildning och 6kad social rérlighet. Stora
offentliga investeringar kombinerat med in-
: riktningen pa export (initialt till Sovjetuni-
onen men senare dven till dvriga linder) och
. utbyggnaden av ett utbildningssystem som

: skulle forse den nyutvecklade industrin med
utbildad arbetskraft bidrog samtliga till att

¢ krigsskadestinden fick de ovannimnda posi-
tiva konsekvenserna for Finland och sirskilt
. de individer som lokalt mest exponerades f6r
industrins strukturella omvandling.

Lardomar for nutida konflikter

: Vi har tagit oss igenom avgérande och
vildsamma bevipnade konflikter i Finlands
¢ historia och behandlat nationalekonomisk
forskning som besvarar frigor om krigets

. konsekvenser for befolkningen som utsitts

: for det direkt eller indirekt genom inter-
generationell 6verforing av konsekvenserna.
¢ Att studera episoder som vore otinkbara

i fredstid men som kan bli normaliserade

¢ 1 krigstillstand, till exempel att skicka ivig

: sina barn till okinda fosterforildrar eller att
omplacera en stor av landets befolkning, kan
. oka forstielsen for konsekvenserna av de

tor nirvarande hirjande konflikterna. Vissa
lirdomar har fatt oss att inse att genom all
denna svirta kan till och med ovintade ljus-
glimtar tringa igenom nir vi minst anar det.
Tyvirr genereras data i nya konflikter och
nya fragestillningar f6ds i dessa samman-
hang. Det finns mycket viktigt arbete att ta
sig an dven for oss forskare nir det kommer
till de senaste krigshdrdarna.
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Som gudar som lever
i vanara — en historia
om hur de rika bemotts

| en ytterst valskriven bok gér Guido Alfani en vidstrackt historisk till-

bakablick pa hur de rikaste uppfattats av samhdllet de leveri och hur de

samlat pa sig férmdgenhet och politisk makt. Alfani ser en bekymmer-

sam utveckling i dag med nya dynastier med arvd rikedom, och extrem

ackumulering av tillgangar och makt. Det éringet nytt - redan under

medeltiden kunde de rikaste upptrdda som gudar bland méanniskor.

BOCKER
Guido Alfani

As gods among men.
A history of the rich in west.
Princeton university press 2023, 420 sidor.

I den kristna teologin riknas girighet som
en dodssynd. I Dante Alighieris miktiga
poetiska verk Den gudomliga komedin
placeras de som samlar férmégenheter och
de som slésar dem i helvetets fjiarde krets
under Plutus, den hedniska formogenhets-
gudens, vakande 6ga. I medeltidens sam-
hille uppfattades alla som strivade efter att
berika sig som syndare, d&tminstone om de
inte tillh6rde det drftliga adelskapet med
dess sjilvskrivna position pa toppen av
sambhillets hierarki.

Fran medeltiden hérrér sig den ambi-
valens med vilken ménniskor som lever
i 6verflod bemotts i den vistliga virlden.
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Mikael Kosk

&r redaktor for
Ekonomiska
samfundets tidskrift.

: Denna spinda ambivalens uttrycks bland
annat av den normandiska filosofen Nicolas
¢ Oresme, som under 1300-talet skrev att

de omattligt rika 6vervinner de 6vriga i si

. hog grad i friga om politisk makt att de

: ir som gudar bland minniskor, och att de
borde férbannas och fordrivas ur stider som
: vill uppna jimlikhet (tanken framf6rdes av
Aristoteles redan i antikens Aten).

Av Oresme har Guido Alfani lanat titeln

till sin bok As gods among men. Alfani ar
. professor i ekonomisk historia i Milano

och han har tagit sig an att forska i de rikas

historia, ndrmare bestimt hur de uppfattats
av samhillet omkring dem. Han ror sig till
stor del pd jungfrulig mark, eftersom det
finns mycket litet ssmmanfattande histo-
risk forskning av de rika och superrika som
socioekonomisk grupp (som rika definierar
Alfani personer vars materiella tillgingar
uppgér till minst tio gdnger medianen).

I sitt arbete som kravt en hel del sitt-
muskler i jakt pd dokument i otaliga arkiv,
har han hemmafavor av att bo i Italien.
Det var i de italienska stadsstaterna som de
forsta kapitalisterna i modern bemirkelse
tridde fram och kapitalet borjade skaka
hand med den politiska makten.

Stora rikedomar och ansenlig makt

Fran slutet av 1200-talet vaxte Florens fram
som ett ledande finansiellt centrum i Euro-

pa. Slikter som Bardi, Peruzzi och Acciaiuoli :
samlade med den tidens matt matt ofantliga

tillgangar efter att ha bytt bransch frin att
vara handelsmin till att bli bankirer. Den
dynastiska slikten de’Medici dr det kanske
mest kinda exemplet pd uppstigning till
bade stora rikedomar och ansenlig politisk
makt. Det bérjade med textilhandel och
jordbruk, men nir Giovanni de’ Medici
grundade Banco de’ Medici i Florens i slutet
av 1300-talet blev det en borjan pi ett
profitfléde som snabbt mangfaldigade start-
kapitalet. Giovannis son Cosimo de’ Medici
blev den verkliga fursten i Florens och han
riddade personligen staden fran finansiell
katastrof 1434, och blev samtidigt en be-
mirkt filantrop och konstens beskyddare.

For att bli socialt accepterade och vinna
politiskt stod forvintades det av medel-
tidens och renissansens férmogna att de
skulle visa sig barmhdrtiga och donera till
vilgorenhet, redan av den anledningen att
det sdgs som syndigt att leva i 6verfléd. En
av de bevarade barmhirtighetsgirningar-
na dr Spedale degli innocenti, ett hem for

AS GODS
. AMONG MEN

A History of the

Rich in the West

Guido Alfani

. “Alfani vill hiivda att

- dagens samhiille inte ér
mindre ojimlikt dn det

. medeltida samhiillet, dven
. om det dr vanskligt att

. jimfora samhiillen med sa
. olika utgdngspunkter.”

: forildralésa barn, som inrittades av den
stenrika handelsmannen Francesco di

. Marco Datini och ir ett av renissansens
forsta arkitektoniska verk. Datini inrittade
. dven Casa del ceppo dei poveri f6r att hjilpa
fattiga i staden Prato, under en tid di den
skattefinansierade sociala utjimningen var

. sd gott som obefintlig, och hjilpen har fort-
satt dnda till i dag.

Over huvud taget ér palatsen, fontinerna
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och tridgirdarna som de penningstinna for
att visa upp sitt 6verflod lit bygga i excep-
tionellt vackra stdder som Venedig, Florens,
Torino, Madrid och Paris, fortfarande en

outtomlig killa till estetisk njutning f6r dem :
med. Den allminna bilden i USA ir att den
i socioekonomiska rorligheten blivit mindre

som vandrar i dem.

Ytterst ojamlik férdelning

Ett styresskick som kontrollerades av en
inskrinkt politisk elit som dominerades
av de rikaste individerna ledde till slut till
stagnation och forfall. Efter att Lodovico
Manin som stadens rikaste man valts till

den sista dogen i Venedig 1789 var det snart
slut pa patricierrepublikerna. Nér Napoleons :

armé intog Venedig utmalade den sig som
torkampe for politisk jamlikhet oberoende
av minniskors anor eller férmégenhet.

En ytterst ojamlik fordelning av for-
mogenhet har efter det férhillandevis
jamlika 1800-talet varit utmarkande for
Forenta staterna. Alfani berittar om ett brev

som nationalekonomen Irving Fischer 1919 :
© rensning, och i indan av detta kolonialistis-

skrev till American Economic Association.
I brevet uttrycker Fischer sin oro éver

vissa nya drag i det amerikanska samhillet,
sarskilt en makaldst ojamlik férdelning av
tillgangar, ett 6verflod av drvda férmogen-
heter och nya férmogenheter som byggts
upp av dverdrivet stora profiter och ren skir
lycka. Dessa ir enligt Fischer "oférenliga
med demokratiska ideal och demokratiska
framsteg”.

Ay de nutida magnaterna plockar Alfani
sarskilt fram Silvio Berlusconi och Donald
Trump. Berlusconi ser han som ett skol-
boksexempel pa en politisk uppging som
befordrats av extrem rikedom. Resurser-
na han hade tillgéng till, bland annat ett
medieimperium, var av precis ritt slag for
att maximera hans valinflytande.

Trump har kunnat framstilla sig sjilv som

self-made man”, och tritt in i den ameri-
kanska kulturella myten om att det for de
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¢ hiért arbetande och skickliga dr méjligt att
ni extrem rikedom oberoende av vilka for-
¢ hallanden de kommer ifran. I verkligheten
dr Trump en avkomling i en rik dynasti,

utan att ha lidit brist p4 tillgangar att starta

: 4nimanga andra vistliga linder.

: Utsugning och vélgdrenhet

¢ Alfani tar fram den linga mérka skuggan
av ackumulationen av rikedomar, vid sidan
. av den goda cirkeln av 6kad handel och

kopkraft. De som berikade sig har kunnat
gora det hinsynslost pd andras bekostnad

¢ genom exploatering av minniskor och
naturresurser. En av de 6kidnda figurerna

. dr det nederldndska ostindiska kompaniets

: generalguverndr Jan Pieterszoon Coen, som
under 1600-talet gjorde enormt 16nsam-

. ma affirer med bland annat kryddor frin
Indonesien. Ursprungsbefolkningen kunde

bli koloniserad och rentav utsatt for etnisk

ka handlingsmonster fanns slaveriet.

En omstridd figur frin senare tider dr

: Andrew Carnegie, som nir han 1901 salde
sin andel i United States Steel Corporation
¢ erholl en summa som i dagens pengar skulle
motsvara kring sju miljarder dollar. Carne-

: gie kunde suga allt ur sina anstillda med

© tolv timmars arbetsdagar och sondagsarbete,
vild och utpressning mot fackf6reningar,

i och kringgiende av statlig reglering. P4

© ildre dagar blev han en botfirdig donator
och skrev manifestet Zhe gospel of wealth, dir
¢ han gor gillande att det enda virdiga upp-
tridandet av en rik man dr att skinka bort

. den féormogenhet han samlat pé sig under

: sin livstid.

Carnegies syn om att "en man som dor
rik, dér i vandra” gar igen 1 ’Giving pledge”,

ddr ndgra tiotal miljardirer, bland dem Bill
: och Melinda Gates samt Warren Buffett,

ALBERT
LEVERING

P4 éldre dagar blev Andrew Carnegie en botférdig donator och skrev manifestet The gospel of wealth,
dér han gér géllande att det enda vérdiga upptrddandet av en rik man &r att skénka bort den fér-
mé&genhet han samlat pa sig under sin livstid. Karikatyr av Albert Levering, publicerad i Life 1905.
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torbinder sig till att avstd frin mer dn
hilften av sina formogenheter innan de dor.
Det dr en fortsittning av ett kristet arv frin
medeltiden och rendssansen, som uttrycktes
av Francesco di Marco Datini d4 han fore-
skrev att storsta delen av hans férmogenhet
skulle anvindas till forman f6r de fattiga
och hemlosa.

Misstro mot samhadallet bland rika

Alfani dr klarsynt med att vilgorenhet

och donationer ingalunda ér problemfria.
Aven vilgorenheten och mecenatskapet
kan vara ett sitt att visa upp sig sjilv och
sina tillgéngar, och de kan ge ansenlig makt
over olika institutioner. I ett demokratiskt
samhille 4r det forst och frimst via beskatt-
ningen som de vilbargade férvintas bidra
till det allmidnna bista, si att det 4r demo-
kratiskt valda organ som bestimmer hur de
gemensamma medlen bést anvinds.

Alfani tycker sig bland de rikaste se en
utbredd misstro mot samhillets f6rmaga
att 16sa sociala problem och mot en rittvis
beskattning. Han hévdar att det blivit sva-
rare dn nagonsin att forma de rika uppfylla
den roll som férvintas av dem att hjilpa till
med sina resurser nir storre kriser bryter
ut. Det har mirkts under recessionen efter
finanskrisen, som den rikaste enprocenten
beskylls for att ha fororsakat med sitt giriga
beteende utan att hjilpa till med att finna
en 16sning, och under covid-19-pandemin,
vars effekter de formogna inte i hogre grad
velat bidra med till att dimpa.

Uppfattningen att girigheten dr den
frimsta drivkraften for att samla rikedomar
har varit djupt rotad i drhundraden. Med
sina manga exempel visar Alfani att det ar
komplexa motiv de rika drivs av, dven om
Donald Trump kunnat pésta att "podngen
ar att det inte gar att vara alltfor girig”.

De som ackumulerar tillgédngar kan se det
som ett virde i sig att ha en férmdgenhet,
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¢ det kan ge makt eller social status utover
tillgéng till manga slags tjinster, och det kan
: ocksa vara friga om ett spel som i sig ir fas-
cinerande medan slutresultatet av tivlingen
. pé spelplanen inte ar lika viktigt.

Tillgangar och makt ackumuleras

. Historiskt sett har det funnits tre huvud-
sakliga vigar for att na ett 6verflod av

. tillgdngar. Det har gillt att tillhora adelskap
¢ eller aristokrati, att dgna sig 4t framgangs-
ik foretagsverksamhet eller ge sig in i

. finansbranschen. Av dessa vigar har den

© finansiella, att gora pengar av pengar, alltid
varit den mest omstridda. Fa ifragasitter

: att driftiga foretagare och innovatorer fir
en rejil beloning for sina insatser. Det

. nedirvda ddlingskapets privilegier bérjade

. avskaffas under 1800-talet, men fortfarande
finns stormrika dtter av bord bland annat

¢ i Storbritannien. Historiskt sett har alla
adlingar ingalunda varit rika; en del av dem
har kunnat vara fattiga som kyrkréttor.

Enligt Alfani var det relativt litt for

© nykomlingar som kunde hantera relevant

. teknologi och hade 6ga for nya méjligheter
D oatt bli mycket rika mycket snabbt under den
industriella revolutionen, som tog fart frin

1700-talet framat. I dagens informationsilder

ser han en bekymmersam utveckling med

¢ nya dynastier med drvd formégenhet, och en
ytterlig ackumulering av tillgingar och makt.
Han vill hivda att dagens samhille inte dr

. mindre ojimlikt an det medeltida samhillet,
© dven om det ir vanskligt att jimfora sam-
hillen med sa olika utgingspunkter, socialt,

: politiskt, ekonomiskt och teknologiskt.

For dem som gor ett arbete pa utférande

niva har det forblivit svért att ta sig uppat
och laglonearbetet blir i dag latt till en filla
© att sitta fast i.

Alfani lutar sig mot Thomas Piketty, som

: skrivit om hur den extrema ackumuleringen
¢ av kapital kan vara oférenlig med merito-

Silvio Berlusconi och Donald Trump &r nutida exempel pa en politisk uppgdng som befordrats
av extrem rikedom. Foto: EPP och Mostphotos

kratiska virderingar. Det dr en berittigad
kritik av ett kapitalistiskt system som inte dr

i balans, men for att gora en ensidig bild fyl- :

ligare kunde Alfani ha girna ha undersokt
ett rikare urval av killor rérande de nyrika i
dag. Det finns trots allt gott om féretagare

och innovatorer bland dem, och 4ven sidana :

som berikar sig pa att lyfta l6n och gager.

Faror for demokratiska institutioner

As gods among men ir en ytterst vil-
skriven bok som nir den ir som bist for

ett upplysande resonemang kring rikedom
och makt. Alfani vill visa att utveckling-

en gitt mot allt stérre koncentration av
térmogenheterna i flera hundra érs tid, med
digerdéden och de tvi virldskrigen som
temporira undantag dé fordelningen av till-
gangar jamnades ut. Han undrar om de rika

anvinder sina resurser till att nd exceptionell :

kontroll 6ver det politiska systemet, for att
till exempel skydda sig mot skattehdjningar
som skulle beréra dem. Han ser vissa faror
for de demokratiska institutionerna i en
virld dir de rika kommer at att upptrida
som gudar bland minniskor, som de gjorde
redan under medeltiden.

Torrare ir boken i de avsnitt dir Alfani

med en decimals noggranhet riknar upp till

exempel hur stor del av den totala egen-

: domen som de rikaste gt i olika linder i
¢ olika tider. Bland annat framkommer att i
¢ Finland var koncentrationen av f6rmégen-

heten, i praktiken mark och fastigheter, i

den rikaste enprocentens hinder ar 1750 pa
: toppnivé i norra Europa, det vill siga 63,2
procent. Alfani har med andra ord gitt till
de tillgingliga kéllorna och pressat ut si

. mycket siffror och evidens som méjligt ur

© dem, kanske mer 4n vad som ir méjligt att
sluta sig till.

For lisare som aldrig sett roken av rike-

domar blir berittelsen om de stormrika

: som en fantasiresa till en annan virld. Det

: rader ingen tvekan om att de rikaste levat i
en annan verklighet dn vanliga knegare och

ddrav kommer den blandning av beundran

: och avsky som de 6vermittan formogna
¢ bemotts med.

Ibland kan de vara till stor nytta for sam-

hillet de lever i och ibland kan det finnas ett
i djupt problem med bade resursférdelningen
i och ett overdimensionerat inflytande som

bygger pa pengar.
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Vem tar kontrollen over
den digitala varlden?

USA, Kina och EU fér en kamp fér att styra utvecklingen av den glo-

bal digitala ekonomin. Den Finlandsbérdiga Columbia Law School-

professorn Anu Bradford belyser i sin digra bok de centrala fragestall-

ningarna, men ger inget klart recept fér hur utvecklingen bér regleras.

BOCKER

Anu Bradford

Digital empires - The global
battle to regulate technology.
Oxford university press,

New York, 2023. 599 sidor.

Varfor bygger ett kinesiskt foretag gratis

ett video6vervakningssystem f6r myndig-

heterna i en stad i Zimbabwe? Det ir ett av

otaliga exempel pa de mangfacetterade fra-

gor om utvecklingen av den globala digitala

ekonomin Anu Bradford lyfter fram.
Forklaringen till det kinesiska foretagets

givmildhet dr, enligt boken, att féretaget har
i ens mojlig. President Bill Clinton skrattade

ett behov att trina sin ansiktsigenkidnnings-

algoritm pé afrikaner. Den artificiella intelli- :
¢ s6k att kontrollera informationen pé nitet.

gensen har svart att identifiera personer av
afrikansk harkomst, d4 den i forsta hand
trinats pa data over individer frin 6vriga
virlden.

Exemplet illustrerar ocksa den auktoritira :

kinesiska modellen dir den digitala tekno-
login anvinds for att stirka statens kontroll
av samhillet.

Den kinesiska modellen stills i bjért
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Roger Wessman &r
fristdende skribent,
foreldsare och konsult.

© kontrast till den amerikanska “tekno-

¢ libertarianska” drommen som basunerades
©ut da det virldsomspinnande nitet byggdes
ut. Internet skulle erbjuda medborgarna

: en mojlighet att fritt kommunicera och
samverka med varandra och foretagen skulle
. konkurrera om att utveckla nittjinster.

Statlig kontroll var varken 6nskvird eller
hanfullt 4t kinesernas forment fruktlosa for-

Den amerikanska "marknadsstyrda”

: modellen ir pa tillbakaging inte bara for
: att kineserna visat att det visst 4r m&j-

ligt for staten att strikt kontrollera vilken

© information som sprids p nitet. Tron pi

vilsignelsen av en obegrinsad yttrandefrihet
: har ocksi falnat. Nittjinsterna har inte bara
i mojliggjort for medborgarna att koordinera

krav pa en demokratisering av samhillet,
som under den arabiska vdren, utan ocksi
torfoljelsen av rohingyer i Myanmar.

Brysseleffekten

Den tredje vigen dr EU:s regleringsmodell,
som strivar efter att skydda anvindarnas
och 6vriga medborgares rittigheter mot
bade storforetagens och myndigheternas
missbruk av teknologin. Flaggskeppet for
det har ar det 2016 instiftade GDPR-

direktivet, som bland annat gav privatperso-

ner ritt att f reda pa vilka personuppgifter
som ett foretag eller annan organisation
samlat om denne, samt ritt att fa uppgifter
korrigerade och i vissa fall raderade.
Bradford har dokumenterat hur EU med
sin reglering lyckats paverka den globala
utvecklingen trots bristen pa europeiska

teknologijittar. For att kunna fortsitta verka !

inom Europa férindrade de stora teknik-
jattarna sina system enligt EU:s krav, och

borjade f6lja reglerna ocksa i dvriga virlden.

. ”Bradford stiller sig
virlden, dr delvis kostnaderna av att ha olika kritisk till argumentet
’ . att teknikjattarna blivit

. miktigare én staterna och

. darfor inte kan regleras.”

Forklaringen till denna sé kallade Bryssel-
effekt dir EU:s regler sprids 6ver resten av

system f6r EU och resten av virlden. Den
enklaste 16sningen ér ofta att tillimpa de
krav som giller f6r Europa 6verallt.
Brysseleffekten forstirks av att EU:s
lagstiftning utgjort férebild for digital reg-
lering i 6vriga virlden. Aven teknikjittarna
har st6tt pa detta: bland annat Apples vd
Tim Cook och Facebook-grundaren Mark

lagstiftning i USA. En cynisk forklaring till
detta ir att de vill att de regler de foljer skall
gilla dven mindre lokala konkurrenter utan
verksamhet inom EU.

Om foretagen upplever att EU:s regler
utgdr en alltfor stor begransning f6r fore-
tagens affirsverksamhet kan det dnda 16na

ger som exempel att Meta fortsatt samla in

DIGITAL
EMPIRES

THE GLOBAL BATTLE
TO REGULATE TECHNOLOGY

ANU
BRADFORD

: information frin whatsapp-anvindarna i
ovriga virlden, fast den forbjudits gora det
¢ inom EUL

Zuckerberg har foresprakat en motsvarande

: Mdktigare dn staten?

¢ Bradford stiller sig kritisk till argumen-
 tet att teknikjittarna blivit miktigare

: dn staterna och darfor inte kan regleras.
Teknikjdttarna kan inte undvika lagar om
tusioner, digitala skatter, krav pa att ta ned
. forbjudet innehall eller behandla anstillda
sig att tillimpa dem bara i Europa. Bradford
lagstiftning, noterar hon.

som underleverantérer mot gillande arbets-
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Det enda sittet att undga uppsatta reg-
leringar dr att avsluta sin affirsverksamhet
i de linder som stiller kraven. Troskeln for
att dra sig ut dr dock hog, da de di géir miste
om méjligheten att géra nigon vinst alls
frén landet i friga.

De amerikanska teknikjdttarna har ocksé
otaliga génger gett efter f6r patryckning
fran auktoritira regimer for att skydda sin
affirsverksamhet. Apple visade till exempel
Krim som ryskt i Ryssland och statslost i
6vriga virlden pa sin kartapplikation tills
det ryska anfallskriget inleddes 2022. Att

de stora teknikjittarna dr amerikanska har

USA:s globala makt.

Teknikjittarna forsoker forstis ocksa di-
rekt paverka de politiska beslutsfattarna f6r
att forhindra o6nskad reglering. Bradford
framf6r att EU dr mer immun mot lobb-
ningsforsok dn till exempel USA. Frigan
vicks huruvida det beror pa att teknikjittar-
na i forsta hand dr amerikanska bolag, som
har lattare att vicka sympatier i hemlandet.

Hur och nér reglera?
Bradfords bok ger en omfattande beskriv-

ning av hur regleringen av digital teknologi
utvecklats och den diskussion som forts
kring detta. Hon presenterar pé ett balan-
serat sitt bade de framforda argumenten
tor och emot reglering, dven om det stir
klart att hon har en stark sympati f6r EU:s
modell. En totalt oreglerad modell har klart
visat sig ohéllbar och den kinesiska auktori-
tira modellen ir skrimmande.

Den ovan givna schematiska uppdel-
ningen i tre modeller dr dock 6verdrivet
torenklad. Inte ens USA har nagonsin fullt
ut anammat tron pa ett totalt oreglerat
digitalt ndtverk, noterar Bradford. Speciellt

har myndigheterna varit beredda att ingripa, :

di nationella sikerhetsintressen setts sti pa
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. "Monopol utgor ocksa

. den mest effektiva

. 1osningen — det ir onodigt
. dubbelarbete for tva
karttjinster att samla in

. samma uppgifter.”

spel. Mianga andra exempel kunde liggas till
. de hon nimner, till exempel nedstingningen
av fildelningstjansten Napster for att skydda
dirmed inte varit till s stor hjilp for att oka :

upphovsrittsinnehavarnas rittigheter.
A andra sidan dr dven utvecklingen av den

digitala ekonomin i Kina langt marknads-

¢ styrd, med privata foretag som utvecklat
kommersiella tjanster. Kinesiska sociala

¢ medier ir forvisso kontrollerade for att for-
¢ hindra spridande av kritik mot partiet och
har fatt spelrum av att visterlindska medier
¢ forbjudits, men privata foretag har statt for
innovationerna.

Ett verkligt alternativ till ett marknads-

styrt nit utgjorde det franska statliga post-
och televerkets nittjinst Mintel, vars ut-

. veckling borjade redan i slutet av 1970-talet
men lades ned 2012 da den inte lyckades

¢ hinga med i utvecklingen. En aterging till

¢ en motsvarande statsstyrd verksamhet finns
inte pa agendan ndgonstans.

Den relevanta frigan ir siledes inte

¢ huruvida vi skall ha en marknadsstyrd eller

: reglerad utveckling, utan vilken reglering

: som ir befogad for att styra marknaden i en
onskad riktning. P4 den fragan finns inget

. enkelt svar, di problemen vi stills infor dr sa
méngfacetterade.

: Monopol

En klar orsak till att reglering upplevs

¢ som Onskvird dr att minga teknologijittar

uppnitt en monopolstillning. Det gor dem
mindre lyh6rda for anvindarnas 6nskemal
och ger dem méjlighet att hava in oerhérda
vinster.

EU har igen varit en foregingare i att
sitta upp regler som skall f6rhindra teknik-
jattarna att missbruka sin dominerande
marknadsstillning. Aven pa denna punkt
toljer den 6vriga virlden efter. De kinesiska
myndigheterna har domt nithandelsplatsen
Alibaba till nistan 3 miljarder dollar i boter,
for att ha missbrukat sin dominerande
marknadsposition. De amerikanska konkur-
rensmyndigheterna har under president Joe
Biden antagit en striktare linje mot fusioner
som minskar pa konkurrensen.

For en ekonom ir det centrala problemet
att digitala tjanster ofta utgér naturliga
monopol. De fasta kostnaderna for att
utveckla en sokmotor eller en karttjinst
dr enorma, vilket gor det svért f6r mindre
konkurrenter att ticka kostnaderna. Sociala
medier drivs mot monopol pi grund av sa
kallade ndtverksexternaliteter: ju fler anvin-
dare ett nitverk har, desto mer attraktivt blir
det att vara aktiv just dr.

Naturliga monopol utgér ett dilemma,
inte bara for att det dr svért for myndig-
heterna att forhindra att branscherna
monopoliseras.

Monopol utgér ocksi den mest effektiva
16sningen — det dr onddigt dubbelarbete for
tva karttjdnster att samla in samma upp-
gifter. Att konstlat uppritthalla konkurrens
med reglering eller offentliga bidrag ér inte
en idealisk 16sning.

Bradfords bok innehaller ingen djupare
analys av ndr och hur den digitala sektorn
skall regleras. Boken dr trots det hogst lis-
vird, f6r den ger en méngsidig 6versikt over
hur regleringen utvecklats och var vi dr nu.
En enda bok kan inte forvintas ticka alla
synvinklar.
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Hogklassig ekonomisk
debatt sedan 1894
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