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Kultur hjalper oss
att forsta varlden

Rektorn fér Handelshdgskolan i Stockholm vill utbilda béattre besluts-

fattare med konstens hjalp och exponera studenterna fér konst i

vardagen. Lars Strannegard ar ute efter att bredda férstaelsen av

vad kunskap och hallbarhet ar. Empatisk férmaga kommer att bli allt

viktigare nar Al konkurrerar med mdanniskan péd manga satt.

drygt 10 4r har Lars Strannegard

axlat rollen som rektor pa Handels-

hégskolan i Stockholm, och pa ett

artionde har stora forindringar dgt
rum i den privatdgda hogskolan. Dérrarna
har 6ppnats upp for allt fler internationella
studenter och lektorer, nya forskningscenter
har tillkommit och hégskolan har kldttrat
pa globala matningslistor.

Framfor allt har s gott som samtliga rum :

i Ivar Tengboms snart 100-ériga byggnad
fyllts med konst.

Samma dr som Lars Strannegard till-
tridde som rektor startades Handelshog-

att exponera studenterna for samtida konst
i vardagen.

Trots internationell framging och hyll-
ningar har Lars Strannegards strategi inte
undgitt kritik. Debattorer pa savil ekono-
mi- som kultursidor har ansett att en rektor
pa en handelshogskola inte ska ta sig ton
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Agnes Fagerudd

ar ekonomireporter

pa Dagens industri och
studerande vid Handels-
hoégskolan i Stockholm.

¢ ikonstvirlden. Men Lars Strannegird tar
¢ kritiken med ro.

"Man har en konstig och felaktig kultur-

syn om man anser att nigon som ir ekonom
eller jobbar pd en samhallsvetenskaplig in-

¢ stitution inte ska fi ha sikter om kulturens
roll och kraft. Virre dr det om véra studenter
skolans konstinitiativ, Art initiative. Idén var :
. D4 har vi inte lyckats forklara det pa ett
tillrickligt bra sitt, och misslyckats med vért

inte ser vardet av konsten eller dissar’ den.

uppdrag som utbildare.”

Rektorn, tillika professorn i organisation

i och ledarskap, har alltid intresserat sig for
¢ hur organisationer och minniskor i organi-
: sationer anpassar sig efter och relaterar till



Kultur &r inte bara en enorm inspirationskalla
for kreativitet, utan ocksa en kadlla till arbets-
glddie fér Lars Strannegard, rektor fé6r Handels-
hégskolan i Stockholm. Foto: Juliana Wiklund



tidsandan. Det bérjade nér han skrev sin
avhandling p4 Handelshogskolan, da han

kritik frin miljéorganisationer. P4 den tiden
handlade det om utslidpp av freoner och
forstorelse av ozonlagret, och en del foretag
reagerade med mothugg och férnekelse.

och bérjade anpassa sig.

"Parallellt med att f6retagens roll som
sociala aktorer har utvecklats over tid har
min samhillssyn vuxit fram. Alla individer
behover utveckla mansklig och mellan-
minsklig kompetens. Nu nir Al vixer blir
det viktigare att titta pd vilka kompetenser
manniskor besitter och vad vi ska gora nir
maskiner tar 6ver jobben.”

Handelshégskolan i annan liga

Nir Lars Strannegird intog rektorsrollen
tittade han pd Handelshogskolans grund-
uppdrag: "Att frimja affirsverksamhetens

héjande i Sverige”. Grunduppdraget formu-

lerades 1906 och ir fortfarande detsamma,
men tolkningen ér ny.

"Budskapet har tolkats som att affirs-
kvinnors och affirsmins status ska hojas,
och att affarsverksamheten ska akade-
miseras. Men det handlar mer om okad
konkurrenskraft, och for att lyckas med det
méste man se bortom enskilda féretag samt
ha en bredare syn pa samhillet som helhet.”

Den gamla tolkningen var f6r sniv och
nationell, menar Lars Strannegard, som sig
storre potential f6r Handelshogskolan. Han
ville omdefiniera universitetet till en inter-
nationell handelshogskola baserad i Sverige,
inte en svensk handelshogskola.

"Di ldgger vi oss i en annan liga. Det
finns éver 14 000 handelshogskolor, och
for att vara internationellt handlingskraftig
behéver vi fundera pé hur vi blir en inter-
nationell spelare, hur vi kan sticka ut, och
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. ”Jag vill att studenterna
sdg skillnader i hur olika foretag reagerar pa ska fundera pfol. vilka de ar
- och vad som ir viktigt for
dem. Man kan inte losa

. morgondagens problem

Andra sig sin roll som samhillsmedborgare :

- med dagens modeller”

i vilken kunskapssyn som ir relevant.”

Lars Strannegird sammanfattar for-

dndringarna med en tydlighet i Handels-
: hogskolans inriktning. Bland annat har
hogskolans Free-strategi implementerats

. —en akronym som stir for faktabaserat

. tinkande, reflektion, empati och entrepre-

norskap.

Komponenterna i Free var det som Lars

Strannegird ville sld fast nir han utsigs till
i rektor. Strategin har styrt alla beslut som
¢ har fattats de senaste tio aren.

”V1i behover veta hur vi ska ta oss an

: den nya tekniken och da dr en vetenskaps-
: baserad syn viktig. Det ir nodvindigt for att
¢ kunna vara en internationell spelare.”

Kritiskt tankande dr helt centralt

Handelshogskolan har satsat systematiskt

. pé forskning, och i dag har 80 procent av
yngre professorer pa hogskolan en examen

¢ fran ett universitet utanfor Sverige och 50

: procent ir internationella. Men det ricker
inte med vetenskap, menar rektorn. Studen-
: terna maste kunna ifrigasitta och proble-

© matisera det ridande liget och reflektera

: kring kunskap.

"Reflektion dr det vetenskapliga tinkets

© syskon och kritiskt tinkande dr helt centralt.
Jag vill att studenterna ska fundera pa vilka

¢ de dr och vad som ir viktigt for dem. Man
kan inte 16sa morgondagens problem med

. dagens modeller.”
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Konstndrer har fatt full frihet att inreda klassrum i Handelshégskolan i Stockholm. Foto: Mikael Olsson

Enligt Lars Strannegard ér hallbarhet
den viktigaste frigan, ocksé rent efterfrige-
missigt. Om studenter pa handelshégskolor
tar examen utan att ha forstitt vikten av
hallbarhet och problematiken med det
existerande ldget far de inte jobb pé topp-
firmor. Diarf6r har hogskolan dven satsat
pa forskningscenter inom innovation, samt
liknande enheter inom finansforskning och
offentlig forvaltning.

Det sistnimnda, SSE House of governan-
ce and public policy, lanserades si sent som
2022.

"Det ir en del av samhillsforstielsen, och

man miste finansiera hallbarhetslosningarna

: pa ett nytt sitt. Insikten om att hallbarhet

© driver och att man maiste satsa pi innova-

© tion, samt att enskilda bolag inte klarar av

. omstillningen sjilva, ir jitteviktig. En helt
ny kultur méste skapas och detta nér langt
¢ over enskilda organisationer.”

Kultur 6ppnar upp vdérlden

I Al-utvecklingen konkurrerar maskinerna
med ménniskan pa minga sitt, men vi dr

. bittre pa svargripbara aspekter, som att ha
kinslor och omdoéme.

"Man kan trina upp delar av det ménskli-

ga och mellanminskliga, och kultur 6ppnar

upp for att forsta virlden pa ett bittre sitt.
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Empatiska forméigor kommer att bli allt
viktigare 6ver tid.”

Maskiner kan inte sitta sig in i en
minniskas situation, och den som kan
vrida och vinda pa perspektiv blir en bittre
beslutsfattare, oavsett om man ir bankir,
konsult, revisor eller politiker, menar Lars
Strannegérd. Hogkvalitativa kulturella
uttryck och méten med miénniskor fran en
annan bakgrund ir effektiva sitt att trina
upp den empatiska formagan.

"Liaser du Romeo och Julia vet du hur
det kiinns att vara kiir i fel person trots att
du inte har levt i ett pahittat Italien f6r
hundratals 4r sedan. Kulturella uttryck
motverkar de skygglappar som vi alla har.

Dirmed blir utbildningen bittre och du blir

en bittre beslutsfattare.”

Kultur dr en helt central ingrediens i Lars
Strannegérds liv. Den ér inte bara en enorm
inspirationskilla for kreativitet, utan ocksa

en killa till arbetsglddje. Trots att hans sche-
ma f6r det mesta dr fullpackat ser han till att

prioritera kulturkonsumtion.

"Det ingar i mitt jobb! For att bli en
bittre rektor maste jag gora det. Det dr helt
otdnkbart att inte exponera mig for konst
hela tiden. Jag f6rsoker ta med mina barn
ocksa, det dr min plikt att exponera dem for
kultur. Min son gillar fotboll mest av allt

men han tycker ocksi att det ar ritt kul med
: sedan ar 2012.

konst. Deras uthallighet dr inte den bista,
men det gor inte s mycket.”

Konst behodver inte vara I6nsam

Lars Strannegird, en aktiv samhillsdebattor, :

har vid flera tillfillen argumenterat for att
konst och kultur inte kan avkrivas att vara
lonsam. Ett bra samhille méste ha fria
uttryck ddr en annan, nytinkande, typ av
samhillsforstielse finns.

”Om det ekonomiska virdet i konst
overbetonas blir synen pé kulturens roll i
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. LARS GORAN STRANNEGARD

F6dd 28 maj 1969 i MéIndal, Géteborg.

Disputerade 1998 vid Géteborgs universitet
. med avhandlingen Green ideas in business.

Rektor fér Handelshégskolan i Stockholm

Har varit géstforskare vid University

. of St. Gallen i Schweiz och Scandinavian
i consortium for organizational research

(Scancor) vid Stanford university i USA.
Som kulturkonsument vdljer han helst av

© allt bildkonst.

Laser just nu historieprofessorn Johan

Ostlings Kunskapens stora hus, som
. handlar om universitetens historia.

Senaste skonlitterdra Iasningen var

Andromeda av Therese Boman.



“Poingen med pengar ér

i sig sjiilva, utan de kan
anvindas for att viixlas

in till ndgot annat, nagot
som ger frihet, njutning
eller meningsfullhet. Sa
kultur ér egentligen ett av
malen for samhaillet, inte
ett medel.”

samhillet inkorrekt. Poingen med pengar dr :

att de inte har nagot virde i sig sjdlva, utan
de kan anvindas for att vixlas in till nigot
annat, nigot som ger frihet, njutning eller

meningsfullhet. Si kultur ir egentligen ett
av malen for samhallet, inte ett medel.”

Kultursatsningen pa Handelshogskolan ér :
: digitala nutiden.”

helt pedagogiskt driven, menar Lars Stran-
negird, och framhaller att Handelshog-
skolan inte ir eller ska bli en konstveten-
skaplig institution. Konsten integreras
pa innovativa sitt, till exempel i form av
klassrum som konstnirer fir full frihet att
inreda.

”Vi anvinder oss av konsten, men vi styr
den inte pa nagot sitt utan later konstni-
rerna gora vad de vill. Det finns en grins

for hur mycket man kan lisa, dirfor handlar :

det mer om att gora det hela mer kunskap-
sintensivt genom att skapa stimulerande
miljoer.”

Bredare forstaelse av vad kunskap &r

Entreprenorskapet i hogskolans strategi
syftar inte till att alla studenter ska beho-
va starta ett eget foretag. Diremot méste
de ha en syn pa virlden dir den ridande
ordningen inte accepteras. Studenterna ska

kidnna ett ansvar och vilja agera hela tiden.
. o e : P4 s sitt bygger alla komponenter i Free-
att de inte har nigot viirde e g

: strategin pa hallbarhet, savil social som
¢ miljémassig sddan.

Enligt Lars Strannegard har f6r manga

: utbildningsinstitutioner under en for ling
tid lagt for mycket fokus pa Stem-relaterade
¢ dmnen — som matematik och naturveten-
skap. Naturvetenskapen dr viktig, men
rektorn lyfter fram att de minskliga och

. sociala aspekterna inte fir frinkopplas frin
Stem-dmnena.

"I grunden handlar det om en kunskaps-

© syn, och det ir svart att veta vad som ir
. viktigt nér det géller kunskap i den tid vi

lever i nu. Man trodde att de nordiska lin-

¢ derna hade koll pa utbildning, men nu rasar
Pisa-resultaten overallt. D3 tror man att 10s-
: ningen 4r att satsa pa det som gir att mita,
¢ oalltsd naturvetenskapliga och matematiska
dmnen. Men det som egentligen krévs ir en

bredare forstaelse av vad kunskap ér i den

Klassiska ideal i samtiden
Handelshogskolans pedagogiska filosofi

. verkar radikal, men Lars Strannegird har
¢ inte uppfunnit ett nytt tink. Bland annat
har Sciences Po i Frankrike, IE i Spanien
i och London school of economics satsat pa
: humaniora sedan en tid tillbaka. Instituten
inspirerar varandra, men Lars Strannegard

sdger oblygt att Handelshogskolan dr i

framkant.

"Det hir idr klassiska bildningsideal,

© men vi gor det pa ett annat sitt och sitter
in idealen i samtiden. Ur ett hallbarhets-

. perspektiv blir alla utbildningar simre om
: en enskild aspekt Gverbetonas. Allt fler
universitet inser att man méste utveckla

i fler aspekter av det minskliga. Inget bra

© universitet saknar i dag kinslighet for den
© hir typen av frigor.”
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