- Vad vi egentligen borde diskutera &r vad
som behdvs fér att géra Finland till ett att-
raktivt land att flytta till, séiger Carl Haglund,
med en utsiktspost inom ndringslivet och en
bakgrund som partiordférande och minister.
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INTERVJU

Stora reformer kravs
for att losa Finlands
ekonomiska dilemma

Utmaningarna inom den finska ekonomin dr desamma som tidigare:

obefintlig tillvaxt, 6kande statsskuld och brist pa investeringar. Veritas

vd Carl Haglund konstaterar att det behévs ett antal kraftfulla atgarder

som sammantaget har en sa stor inverkan att Finland blir ett lockande

land att arbeta och investera i.

arl Haglund tilltridde som vd
tor pensionsforsikringsbola-
get Veritas dr 2022. Han leder
ocksi styrelserna i Niringslivets
torskningsinstitut Etla och Naringslivets

delegation EVA sedan 2017. Uppdragen ger
honom en 6verblick 6ver ekonomin ur olika :
perspektiv: En direkt kontakt med foretagen :
© som jag har gjort i &r. Nu ir det birande

via Veritas och en inblick i makroekonomi
och forskning via Etla och EVA.

Haglund besoker regelbundet Veritas
kundféretag och far da information om hur
cheferna och dgarna ser pd framtiden och
vilka frégor som de funderar pa. Han har no-

terat att det skett en forindring jimfort med :
¢ foretag, framfor allt inom de branscher som

de kommentarer som han fick under fjoliret
dnda fram till viren och delvis borjan av hos-
ten 2023. Fram till dess var den stora fragan
hur féretagen ska hitta kompetent personal,
trots att statistiken visar att en ritt stor del
av arbetskraften i Finland inte jobbar.

"Det ir ytterst fa kundforetag som talat

Patrik Lindfors
&r landschef
och radgivare.

om bristen pi arbetskraft under de besok

: temat i stillet hur man kan minska antalet
anstillda for att anpassa arbetsstyrkan enligt
. efterfragan och krympande orderstockar.

¢ Skillnaden mellan 2023 och 2024 ir stor pa
den punkten”, siger Haglund.

Det gingna aret har varit tufft f6r manga

drabbats hirdast av bland annat inflationen
¢ och de jamfort med tidigare hoga rintorna.
Det forsimrade sysselsittningslidget syns

¢ konkret i den statistik som Veritas samlar

: in. Bolaget hade betydligt fler kunder vid

© utgingen av 2023 jimfort med antalet ett r
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tidigare. Ddremot 6kade det totala antalet
anstillda bland alla kundféretag inte under
samma tidsperiod.

Haglund konstaterar att dret dndé har
varit hyfsat bra nir det giller placerings-
verksamheten, dven om osikerheten ckade
under slutet av sommaren. Turbulensen pa
bérserna gor det svart att forutspd om 2024
blir ett bra eller daligt placeringsar.

Réntenivan ar besvdérlig for Finland
For tillfillet dr det ménga makroekono-
miska faktorer som tyder pi en nedging
i ekonomin. Det giller ocksd USA som
under det senaste dret varit ett lokomotiv i
varldsekonomin. De forsimrade utsikterna
okar pressen pé centralbankerna att sinka
rantorna i en snabbare takt, vilket Hag-
lund konstaterar att kan vara en fordel for
Finland.

Den nuvarande rintenivén dr speciellt
besvirlig for Finland dir en stor del av

befolkningen dger sina bostider och har sina
: vesteringar ir fortsatt hoga. Enligt Haglund

bolin knutna till rérliga rintor. Konsumen-
ternas kopkraft forsimrades avsevirt nir
rintenivan gick upp. I de flesta 6vriga euro-
linder dr bolanen knutna till fasta rintor

rintehdjningarna i samma utstrickning som et e
: och dystert for Finland

Finland. Den "one size fits all”-modell som
Europeiska centralbanken ECB ir upp-
byggd kring beaktar inte de specifika behov
som Finland har.

"Det kan vara bra for den finska ekono-
min om de férsimrade konjunkturutsik-
terna leder till att ECB sinker rintorna
i snabbare takt. Det skulle ocksi gynna
ekonomin i 6vriga Europa”, konstaterar
Haglund.

Historiskt sett har centralbankerna i
manga fall vintat for linge med att sinka
rintorna. Det kan leda till att ekonomin gér
in i en recession eftersom konsumenternas
képkraft dimpas av hogre rintor samtidigt
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som foretagens kostnader for att gora in-

© finns det en risk for att det kommer att gi
. sd ocksa den hir gingen och att det sedan
: blir brittom for ECB att sinka rintorna.
och ddrfor har de linderna inte paverkats av

Positivt for det egna féretaget

Trots att utsikterna har forsimrats rider det
ingen domedagsstimning pa de foretag som
Haglund har diskuterat med. Inom nérings-
i livet dr den generella uppfattningen att

© utsikterna for det egna foretaget ar hyfsat
positiva men synen pé Finlands ekonomi ér
. dyster. For foretagen handlar frigan om hur
verksamhetsmilj6n i Finland kommer att se
: ut pa sikt med tanke pa den 6verbelastade
offentliga ekonomin.

"Minga inom niringslivet kinner en viss

© allmin oro for fosterlandet men upplever
ocksi en konkret osikerhet nir det giller
¢ frigor som tillgdngen pa arbetskraft och
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riskerna for ett okat skattetryck pa lingre
sikt. Det giller framfor allt familjef6retagen
dir man har ett langt perspektiv”, siager
Haglund.

Den nuvarande regeringen har som mal-
sittning att bryta den negativa spiralen i den

tidigare minister och ordférande f6r Svens-
ka folkpartiet konstaterar Haglund att det
inte finns nigra enkla metoder for att skapa
tillvixt i en ekonomi som stagnerat i 6ver 15
ar. Under den perioden har statsskulden 6kat
fran omkring 60 till ndrmare 170 miljarder
euro. Skulden fortsitter att vixa och de hoga
rintekostnaderna har gjort situationen dnnu
mer akut under de senaste dren.

Atgérder kan vénda trenden

Det har snart gatt tio ar sedan Haglund
limnade politiken. Han konstaterar att
perspektivet dr ett annat ndr man ser pa det
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Orsaken till negativa siffror &r divesteringar, allt-
sa att féretag sdljer bort tidigare investeringar.
Kallor: Macrobond, UNCTAD

: politiska beslutsfattandet inifran jamfort

: med att observera det utifran. De politiska

. dtgirderna tenderar att se forhéllandevis

' sm3 ut nir man tittar pa besluten fran ut-
sidan. Det gors smi justeringar i skatter och
i kollektivavtal men ingenting som ricker till
offentliga ekonomin. Med sin erfarenhet som

tor att vinda trenden i ekonomin.
Det finns ingen enstaka atgird som kan

© rada bot pi situationen. Diremot behévs det
enligt Haglund négra betydande atgirder

: som kan vinda trenden. De viktigaste fra-

© gorna som behover l6sas ir enligt Haglund
arbetskraftsinvandringen, kapitalflykten,

© bristen pa industriella investeringar och den
: overtunga offentliga sektorn.

"Det som krivs ar en handfull kraftfulla

: skatte- och arbetsmarknadsreformer som
har en tillrdcklig sammantagen effekt f6r
: att skapa tillvixt i ekonomin och vinda
den langsiktiga utvecklingen i en positiv
: riktning”, sdger Haglund.
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Carl Haglund konstaterar att pensions-
systemet ser héllbart ut pd 30-40 ars sikt
men om 50-70 ir ar situationen en helt
annan med de premisser och utsikter som
vi har i dag. For dagens pensionirer och
f6r dem som har varit lingre i arbetslivet
ar laget alltsd betydligt positivare dn f6r de
yngre generationerna.

Nativitetskurvorna visar att antalet
finlindare fortsitter att minska vilket gor
att obalanserna i aldersstrukturen forvarras
ytterligare. Det som enligt Haglund kan
vinda utvecklingen i en positiv riktning dr
ett rejilt tillskott av arbetskraft. Den politis-
ka diskussionen kretsar and3 till stora delar

kring flyktingar och icke-finlindares ritt att :
: bas som vi inte har rad att ge avkall pa. Vi

anvinda vilfirdstjanster samt vad som kan
goras for att hindra utlinningar att komma
till landet.

"Det som vi egentligen borde diskutera ir
vad som behévs for att gora Finland till ett
attraktivt land att flytta till. Férutom hog-
utbildade behover vi arbetskraftsinvandring
inom varden och industrin”, siger Haglund
och konstaterar att invandringen ér en friga
som dr lattare att paverka dn nativiteten.

Kapitalbeskattningen borde Gndras

En annan stor utmaning dr kapitalflykten
som leder till att privata tillgdngar placeras
utomlands i stillet for att investeras och
beskattas i Finland. Jimfort med 6vriga
Norden ir Finland i underlige och dir-
tor borde beskattningen av kapital enligt
Haglund dndras sé att det ér lockande att
investera i Finland.

Samma utmaningar giller for privata in-
dustriella investeringar. De finlindska stor-
bolagen investerar i ny produktion men en
stor del av den nya produktionskapaciteten
byggs i utlandet. Till de positiva faktorerna
hor de potentiella méjligheter som Finland
har inom den gréna omstillningen dir
tillgdngen pa férménlig och klimatneutral
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i ”Det dar dags att medge att
den offentliga sektorn ar for
. dyr. Efter det kan vi inleda

. en diskussion om vilka som
. dr den offentliga sektorns

- kiirnuppgifter och som

. maste skotas bra.”

: energi ir en stor fordel. Frigan dr hur de
© stora grona investeringarna ska forverkligas
i i praktiken.

"Finlands ekonomi har en stark industriell

: behover ocksa attrahera nya investeringar.

: For tillfillet saknas det en strategi for hur
Finland behéller den existerande industrin

. och samtidigt skapar nya industriella arbets-
platser”, sammanfattar Haglund.

En annan avgérande fraga dr de kroniska

: underskotten i den offentliga ekonomin.
Haglund beskriver det som ett kejsarens nya
. klidder-fenomen dir nistan alla har insett
Dattde offentliga tjansterna kostar mer dn
vad vi har rid med. Trots det har diskussio-
. nerna inte lett till konkreta dtgirder som
kunde vinda utvecklingen. Med en aldrande
¢ befolkning 6kar trycket pé de offentliga
tjdnsterna ytterligare. Att hoja skatterna dr
heller inget alternativ eftersom skattetrycket
. redan dr sd hogt.

"Det dr dags att medge att den offentliga

sektorn dr for dyr. Efter det kan vi inleda

¢ en diskussion om vilka som ér den offent-
liga sektorns kdrnuppgifter och som maste
. skotas bra”, ssmmanfattar Haglund.

Forutom att prioritera vad som dr vikti-

gast dr det enligt Haglund nédvindigt att se
: 6ver administrationen. Det finns manga sti-
© der och regioner som har ett avsevirt storre
© invinarantal in Finland och som hanterar
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de offentliga tjansterna med betydligt firre
anstillda och en forvaltning. Finland har 21
vilfirdsomriden och 309 kommuner.

Vision om industri- och skattepolitik
De mest snabbverkande atgirderna for att
skapa tillvixt dr att justera beskattningen
av arbete, kapital och samfund. Haglund
talar inte for att gd in i ett “race to the
bottom” dir man tidvlar med andra linder

om till exempel den ldgsta samfundsskatten.

Diremot dr det viktigt att skattesystemet
som helhet uppmuntrar till bide arbete och
investeringar.

”Vi behover en vision om vilken fordel-
ning av industriella och icke-industriella
arbetsplatser vi vill ha om 30 ar och hurdan
industri- och skattepolitik som behovs for
att na det malet. Det giller bland annat
investeringarna i den grona omstéllningen”,
siger Haglund.

Den senaste storre skattereformen gjordes
2014 di samfundsskatten sinktes med 4,5
procentenheter till 20 procent. Haglund
deltog da som partiordférande i forhand-

: lingarna och var en av arkitekterna bakom

: skattesinkningen. Den hade positiva effekter
men som ett enskilt beslut rackte sank-

: ningen dndd inte till for att skapa tillvixt

: i ekonomin. Den nyligen genomforda
torhojningen av mervirdesskatten frin 24

: till 25,5 procent ir ett exempel pd vad som
toljer da inga reformer som skapar tillvixt
gors.

Den bild som skapas via medierna dr att

© det skett en stor forindring di man jimfor

¢ den nuvarande regeringen med den tidigare.
i I praktiken ir det enligt Haglund 4nda si
att forindringarna i den ekonomiska poli-

. tiken dr sma dd man riknar procentenheter
¢ av den totala statsbudgeten. And3 har det
krivts ett stort politiskt arbete for att dstad-
: komma de dndringar som har gjorts.

"Jag vet att det dr mycket littare att std pa

utsidan och siga vad som borde goras dn att
: sitta med i forhandlingarna. Med tanke pd
hur utmanande liget f6r Finland 4r borde

¢ man dnda forsoka skapa mekanismer och

© ramar som stricker sig betydligt lingre in

i en valperiod”, sammanfattar Carl Haglund.
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