Foretagens ansvar
for miljokrisen
— ur agarperspektiv

En stark hallbarhetsstrategi ar vardeskapande pa lang sikt, och kan

garantera en livskraftig framtid for féretaget — och f6r manskligheten.

En god agare ser férutom till kvartalet mot horisonten och stravar

kontinuerligt efter att férstd inte bara féretagets affarsomrade utan

ocksd langsiktiga férandringar i verksamhetsmiljon.

ag satt pa ett schweiziskt tig i mars,

pa vig tillbaka frin en kongress

med tema kring miljé och ekonomi.

Jag var nedstimd, eftersom jag som

kongressens enda finlindare fatt hora
tiotals chockade kommentarer och vidjan-
den om hyjilp, efter att Finland foéregiende

dag meddelat att landet trots allt inte tinker

rosta for att godkidnna den framférhandlade
térordningen om restaurering av natur, som
ar kritisk for att kunna stoppa forlusten av
biologisk mangfald.

Jag betraktade de forbipasserande alperna
som i dr dr sd gott som snofria. Jag lyssna-
de till hur mina medresenirer, en brittisk
professor i ekologi och en amerikansk
f6retagare som siljer beskogningsprojekt,
diskuterade foretagens roll i den accelere-
rande globala milj6krisen. De funderade

over vem som mest pfiverkar ambitionsnivin :

pa foretagens miljéataganden och pé vilket
sitt dessa dtgdrder ser ut att ha paverkat
olika f6retags framging pa ling sikt.

De kom till slutsatsen att dven stora
foretag, dir dgaren har ett tydligt ansikte
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— ndgot som ér typiskt for familjeforetag —

i ofta utmirker sig med frivilliga ataganden.

¢ Det torde hora ihop med att familjer tinker
ien skala pa flera generationer, funderade

. mina medresenirer. Jag bekriftade observa-
. tionen for egen del och vi tinkte att samma
infallsvinkel ocksa kan gilla institutionel-

. la dgare som pensionsbolag, forutsatt att
ledningen dven ddr har dgarens st6d och

: uppmuntran for en ansvarsfull dgarstrategi.

Varfor hor foretagens ansvar f6r hallbar-
het och sirskilt foretagens miljoavtryck for

tillfillet till de viktigaste fragorna i virlden?
¢ Vi skall ndrmare dyka in i miljons tillstand
senare i texten, men jag vill redan hir siga

© att var traditionella visterlindska uppfatt-
ning om dgarskapet dr bristfallig, och just
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det kan ses som en orsak till det kritiska till- :

standet hos de livsuppritthéllande systemen
pa jordklotet.

Agarskapet forutsdtter
vardeskning och ansvarstagande

"Fraga inte dgaren Vad?, fraga Varfor?.”
”Om du inte med ditt dgarskap kan skapa
en virdeokning, I6nar det sig inte att vara
dgare.”

Dessa meningar hor man i synnerhet av
agare till familjeforetag, som ofta vuxit till
att bli dgare sedan barnsben, sisom dven
undertecknad. Det har alltsi betydelse
vem som dr dgare och dgaren har ansvar.
Ansvaret fir man ldra sig att i forsta hand
bira inf6r foretaget och dess anstillda samt
6vriga tdnkbara parter, men i samband
med dgarskapet — i synnerhet nir dgandet
stricker sig 6ver flera generationer — dr
det typiskt att kiinna stort ansvar for det
sambhille och system inom vilket foretaget
verkar. Dirfor dr det kanske inte en over-

raskning att familjedgda foretag gér att finna
. fortsittningen ocksi tinka pa det 6msesidi-
ga beroendeférhallandet mellan det privata

pa vigkammen nir det giller foretagsansvar.
Undersokningar visar dven att familjedgda

foretag undviker risker en aning mer nitiskt
in andra foretag. De hir tva sakerna har ett

de familjedgda foretagens framgéing pa ling
sikt.

Med den hir texten forsoker jag sa tydligt
som mojligt lyfta fram vad tidigare nimnda
ansvarstagande sa vitt jag kan se forutsitter
av dgarna. Mitt eget perspektiv bygger pa
erfarenhet och kretsar kring familjedgar-
skapet. Jag vill dock betona att jag tror att
varje dgare stiller framgéng pé lang sikt och
olika referensgruppers vilméga hogt bland
malsittningarna. Oberoende av dgarande-
lar, bransch eller organisationens juridiska
form. Dessutom hoppas jag fa lisaren att
uppdatera sin uppfattning om dgandet: att i
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2020

overskred den mdangd materia som

manniskan producerar - cement, grus,

. tegel, asfalt, metaller, och sa vidare -

mangden organisk biomassa pa jordklotet.

och det gemensamma — och dgarens ansvar
: for bagge.

klart inbérdes samband — och de inverkar pa

: Star en riktig kris fér handen?

: Lat oss borja med klimatet. I juli 2024 har
vi redan i over ett drs tid haft manader som
: dr s heta att de sirskiljer sig i hela mit-

© ningshistorien och innehiller otaliga tempe-
raturrekord. Juni var den trettonde mén-

¢ aden i rad da jordklotets medeltemperatur
overskred grinsen pa 1,5 grader som det

. avtalades om i klimatavtalet i Paris 2015.

¢ Detta 1,5 grader dr inte ett politiskt mal
utan en fysikalisk grins som baserar sig pa
. grundlig forskning, och som ifall den kon-
stant 6verskrids med all sannolikhet rubbar
: balansen i jordklotets kinsliga system. Vi



talar om brytpunkter som att ismassorna
pa Gronland eller vistra Antarktis smilter,
att permafrosten i Sibirien smalter eller att
djungeln i Amazonas forvandlas till 6ken.

narmare. Nir forindringen sker sitts nya,
allt mer oférutsigbara och oaterkalleliga
utvecklingsforlopp i rérelse.

Den rikaste tiondelen av virldens be-
folkning ligger bakom cirka hilften av
utsldppen medan den fattigare hilften stir
tor cirka tio procent av utslippen. Den
uppvirmning som astadkoms av utslippen
gor hemtrakterna f6r miljarder ménniskor
obeboeliga. Detta faktum gar det for en
finldndare att ndrma sig ur tvi synvinklar.
For det forsta 4r det bra att vara medveten
om att den genomsnittliga finlindaren
konsumerar en cirka fyra ginger sa stor

mingd naturresurser i relation till nivin som :

skulle vara f6renlig med deras férnybarhet,
det vill sédga vad som skulle vara hallbart.
Jag pastér att vi redan av denna anledning
har ett ansvar som ér stérre dn var storlek
— ett fyra ganger si stort ansvar kunde man

tinka — for att raskt verka for att stoppa den
1970 och 2018 minskade med ofattbara

i 69 procent, det vill siga till en tredjedel av

: utgingsliget. Forutom diversiteten i antalet

pagiende uppvirmningen.

Om det gemensamma ansvaret for fram-
tiden inte kinns tillrickligt motiverande
kan saken dven granskas ur den egna siker-
hetens och samhillsstabilitetens synvinkel:

ekosystemtjinsterna:
pollinerarna, jordmanens
mikrober, rengoring av
luften och sa vidare.”

i extrema vider, stigande havsyta och dodlig

. hetta tvingar fore slutet av drhundradet
miljarder i rorelse, utan tvivel utan tillricklig
internationell koordinering. Det dr onédigt
Dessa brytpunkter kommer varje manad allt :

f6r oss att hoppas att detta inte skulle ha

: omvilvande verkningar dven i Finland. Vart
: sambille har inte direkt bérjat forbereda sig
 for miljontals klimatflyktingar. Stora flytt-
rorelser och vacklande livsmedelssikerhet

¢ kommer att omvilva hela virldsekonomin
och -politiken, och att f6da en aldrig skadad
. mingd nya lokala och i virsta fall dven

globala konflikter.

Klimatuppvirmningen, i kombination

med de 6vriga effekterna av ménniskans
andlosa aktivitet, har dven lett till en till-

¢ tagande forlust av biologisk mangfald, till

¢ den sa kallade sjitte vigen av massutdéende.
Visste du att en stor del av de arter som i

dag dr hotade — enligt de senaste beridkning-

arna (2019) till exempel cirka 12 procent av
i de undersokta arterna i Finland — i prakti-
¢ ken redan ir forlorade?

Living Planet Index, som kartligger

. diversiteten pd var planet, har visat att po-

pulationer av vilda ryggradsdjur mellan dren

arter dr det skil att vara orolig Gver att
¢ den genetiska mingfalden sjunker dras-
tiskt, eftersom den péaverkar anpassnings-
: formagan. Och over forlusten av mangfal-
9 o | oo 2 ¢ den i funktionella egenskaper och i olika
Var]e foretag ar beroeon(ze © ekosystem. Samtidigt har den materia som
av natrurresurserna Pavar : minniskan producerar (cement, grus, tegel,
planet och av de sa kallade asfalt, metaller, osv.) redan 2020 6verskridit

: mingden organisk biomassa pa jordklotet.

I motsats till atmosfiren gar det knappt

alls att dterstilla forlusten av biologisk

. mingfald. Dessutom férverkligas de positiva
© effekterna p biologisk mingfald av res-
taurering av livsmiljéer med en f6rdréjning
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pa flera drtionden. Det ir siledes akut
bridskande att skydda naturkapitalet och
det behovs atgirder av ansenliga mitt.
Varfor dr detta en sak for foretagen?

Naturkapitalet som inte bokforts

Varje (ménniska och) foretag dr beroende av
natrurresurserna pa vér planet och av de s
kallade ekosystemtjinsterna: pollinerarna,
jordmanens mikrober, rengdring av luften
och si vidare. Oberoende av om foretagets
kirnverksamhet dr hissar, datasystem eller
resetjinster, kommer dess verksamhet avse-
virt att forsvaras ifall var verksamhetsmiljo
blir totalt of6rutsigbar eller stannar upp
den dagen di nigon av de kritiska natur-
resurserna tar slut eller si mycket som en av
ekosystemtjinsterna kollapsar.

Forstaelsen av detta vart fundamentala
beroende ir just den obekvima sanningen
som minskligheten fortfarande dr bendgen
att vinda bort sin blick fran. Kanske ar
begreppet dgarskap en del av detta problem:
de 6msesidigt beroende och for allt liv
kritiska natursystemen, de sé kallade g/oba/
commons, hor inte till det privata dgandets
sfir. Aven om djur och landarealer, rentav
floder privatiserats, kan ingen dga oceaner,
regnet, den globala pollinerararmén eller till
exempel granbarkborrarna. Kanske dr det
just darfor vi varit sa hjilplost langsamma
med att skapa mekanismer som skulle
trygga de system som vir egen vilfird vilar
pa. Och f6r dem som skapar sin modell av
virlden genom valutan mé det dnnu nimnas
att forskare redan ar 1987 riknat ut att
priset pA méinniskornas nytta av de nimnda
ekosystemtjinsterna uppgar till 33 biljoner
amerikanska dollar per ar.

Och hur dr det med foretagens roll? Den
dr avgorande.1 procent av jordbrukssek-
torns foretag administrerar 70 procent av
den areal som anvinds for jordbruk globalt.
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: Den hir texten ricker inte for att behandla
sektorns negativa miljéverkningar och deras
: roll i de snabbt annalkande brytpunkterna.
I Finland dar cirka 75 procent av landets

: areal skog och av den ir cirka 74 procent

: i privat dgo. Den senaste tidens tvister om
till exempel EU:s férordning om restaure-

: ring av natur eller om skyddskriterierna f6r
gamla skogar i Finland dr svidande exempel
pa hur det privata dgandet kort in i en kri-

. tisk konflikt med omsorgen om de for alla

© gemensamma, livsuppritthallande natursys-
temen. Denna observation har upptagit en

¢ stor del av min tid under de senaste aren:
det skulle gilla att forena de olika perspek-
¢ tiven och bira det fulla ansvaret for bigge
typer av dgande.

: Antligen reglering

© Om storre delen av de senaste artiondenas
utveckling ur miljokrisens perspektiv fort

¢ oss med accelererande fart mot en allt mer
oférutsigbar och farlig framtid — manga

¢ talar redan om avgrundens brant — si stéir

: dven en obestridligt god nyhet till buds.
Planeringen och férverkligandet av de ritt

: proportionerade och viktigaste korrigerings-
: atgirderna kriver forutom vilja en stor
mingd noggrann forskningsdata och det

¢ har vi mer av 4r for 4r. IPCC- och IPBES-

© rapporterna om miljckrisen och forlusten
av biologisk méangfald syntetiserar tusentals
¢ forskares forskningsresultat; det finns ett
stod for beslutsfattandet i en 6vervildigande
. mingd kunskap och kunskapen ¢kar hela

: tiden. Beklagligtvis ir det mest betydande

© forskningsresultatet att utfistelserna for

. att bromsa in klimatuppvirmningen och

© forlusten av biologisk mangfald, for att inte
tala om dtgirderna i detta nu, ir fullstindigt
: otillrickliga.

I foretagens fall har dtgirderna traditio-

" nellt byggt pa frivillighet, vilket sillan gett



”For dem som skapar sin
modell av virlden genom
valutan ma det nimnas
att forskare redan ar
1987 riknat ut att priset
pa méinniskornas nytta
av ekosystemtjinsterna
uppgar till 33 biljoner
amerikanska dollar per
ar”

tillrdckligt starka incitament. Konkurrens-
situationen har inte uppmuntrat till mer dn
effektivare bruk av resurser i egen dgo. Re-
gulatorerna har dntligen tagit itu med den
hir otacksamma uppgiften och till exempel
ir den regleringshelhet som Europeiska
unionen de senaste dren levererat — taxo-
nomi for héllbar finansiering, hillbarhets-

rapportering och direktiv om foretagsansvar
en intervju i Helsingin Sanomat i oktober
i 2023 att hans val att ta emot en plats i ett
© finlindskt bolag paverkades av dess starka

— en vildigt stor god nyhet f6r jordklotet
och minskligheten. Jag skulle unna den att
fa det glada mottagande den dr vird, trots

den tilltagande arbetsmingden. Det goda ir
. tanker lingsiktigt, ndgot han lyfte fram som

alltid bittre dn det bésta, eftersom det goda
blir fardigt och tas i bruk.

De nya EU-regleringen tar som sin
utgangspunkt den dubbla visentlighetsana-
lysen (double materiality): sociala risker och
miljorisker f6r foretag (sk. ekonomisk vi-
sentlighet), samt affirsverksamhetens risker
for ménniskor och milj6 (ett typiskt uttryck
ar peaple and the planet). Med andra ord ris-
kerna for bade det privatigda foretaget och
de gemensamt dgda biologiska systemen.
Med dessa instrument kan dgaren bittre ta
sitt ansvar for bade foretaget och de system
som uppritthiller affirsverksamheten.

Det kiinns en aning fornuftsvidrigt att

¢ dessa premisser hittills setts som varandras
motsatser. Dirfor dr det ett betydande steg
¢ framit att de negativa externa effekterna
kommer att inforlivas i regleringen. Den

. tidigare frivilligheten har inte fungerat

: for att gora den mest ansvariga till allmin
forebild, eller for att belona denna. Nu kan
¢ vi konkurrera med hallbarheten. Det ir en
© synvinkel som passar som ledstjirna for en
langsiktig dgare.

Jag har diskuterat med direktorer som

svarar for ansvarighetsarbete i stora foretags
. ledningsgrupper. De har ett klart mél och en
vilja som f6ljer av den nya regleringen och
det handlar sirskilt om att i miljdansvars-

. frigor koncentrera sig pA mojligheterna att
© utveckla affirsverksamheten och de posi-
tiva aspekterna, i stillet for pa risker och

: okad rapportering. For att géra det behdvs
toérutom den operativa ledningens vilje-

. ansats bide styrelsens och dgarnas stod och
uppmuntran.

Hissbolaget Kones nya verkstillande
direkt6r Philippe Delorme konstaterade i

satsning pd hallbarhet, och att huvudigaren

Cettav bolagets storsta konkurrenstordelar.

En stark héllbarhetsstrategi ar virde-

. skapande pi ling sikt, och garanterar en
livskraftig framtid f6r savil foretaget som

: minskligheten i vidare bemirkelse. Beslut

: som fattas under detta drtionde har en
avgorande betydelse och de maste vara ritt

. proportionerade. Det gir inte lingre att bara

flytta pa solstolarna pa dack.

Varfér och vad?

Min farfarsfar Heikki Herlin gav for 6ver
80 ar sedan, 4r 1941, ett uttalande som
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s vitt jag kan se dr mer aktuellt i dag dn
nagonsin tidigare.

"Forutsittningen for industrins framgang
ir ett bra samarbete mellan arbetsgivaren
och arbetstagaren. Det f6ds pa si vis att
arbetsgivaren strivar efter att forstd sina
arbetstagares tankar och svarigheter, och
att arbetstagaren strivar efter att forsta sin
arbetsgivares synvinklar och svarigheter.
Men det £6ds framf6r allt genom att arbets-
givaren och arbetstagaren bagge ser sina
uppgifter: sin del i arbetet att tjina sitt folk
och sitt fosterland.” !

12020-talets globala virld med ett
extremt 6msesidigt beroende, dir planetens
sikerhetssystem dr pa vig att svika, har var
och en verkligen sin uppgift att géra for att
kommande generationer skall fa ett sidant
gott liv som vi 6nskar dem. For Heikki
Herlin och hans samtida pa 1940-talet
kulminerade detta gemensamma ansvar i
fosterlandets sjilvstindighet, i resiliens och
vélstand. I 2020-talets Finland star dess mal
dter hogt pa den gemensamma agendan,
men vi miste likavil, aven i fosterlandets
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: intresse, skota bittre om hela vér planets

hilsa och sikerhet.

En god dgare ser férutom till kvartalet

: mot horisonten och strivar kontinuerligt

© efter att forsta inte bara foretagets affirs-
omride utan ocksa langsiktiga forindringar
: iverksamhetsmiljon. Agarskapet har i

: allminhet nigon mening for dgaren och att
fortsitta med det ér ett beslut som formar

: sig pd nytt varje dag.

Detsamma kan sigas om allas vara

handlingar for att bevara naturkapitalet och
: livsdugligheten pa vér planet. Sasom FN:s
generalskreterare Anténio Guterres nyligen
. konstaterade: de avgorande besluten fattas

¢ under detta arhundrade och inaktivitet ir

: ett aktivt val.

I kontrast till det typiska radet jag nimn-

© de i borjan slutar jag med att friga av dgarna
torst "Varfor?” och sedan som en uppfoljan-

: de friga "Vad?”. Vad ska du som égare gora?

Vad later du bli att géra?

Ett kontinuerligt ansvarstagande

© Jag kan till slut sammanfatta min text i tre



"Ingen kan dga oceaner, regnet
L eller den globala pollinerar-
armén.” Foto: Mostphotos

meningar, sisom typiskt f6r denna tid:

Agarskapet ir ett aktivt val och makten
det f6r med sig innebdr ett kontinuerligt,
aktivt, kunskapsbaserat och ritt proportio-
nerat ansvarstagande.

Utover det traditionella privata dgandet
miste vi snabbt borja ta vara pa de ge-
mensamma natursystemen: den biologiska
miéngfalden 4r med alarmerande fart pa
vig att utarmas som foljd av aldrig tidigare
skadade kriser fororsakade av mianniskan.

Dagens dgarskap gér inte att uppritthélla
pa kommande generationers bekostnad.

Oversattning fran finska: Mikael Kosk

""Teollisuuden menestymisen edellytyksend

on hyva yhteisty6 tydnantajan ja tyontekijan
valilla. Se syntyy siten, ettd tyénantaja pyrkii
ymmartamadan tyodntekijdidensad ajatukset ja
vaikeudet, ja ettd tyontekija koettaa ymmartaa
tyénantajansa naksékulmat ja pulmat. Mutta se
syntyy ennen kaikkea siten, etta tydnantaja ja
tyontekija kumpikin nakevat tehtavansa: osuu-
tensa kansansa ja istnmaansa palvelustydssa.”

EU:S DIREKTIV
OM FORETAGSANSVAR

| direktivet freskrivs om akt-
samhetsplikt fér féretag enligt vilken
féretagen ar skyldiga att identifiera,
hindra, minimera och satta stopp for
sadan verksamhet som har negati-
va konsekvenser fér de ménskliga
rattigheterna eller miljon. Ansvaret
omfattar ocksa féretagens funk-
tionskedijor och dotterbolag. Vissa
stérre féretag ska ocksa ha en plan
for att se till att deras afférsstrategi
ar férenlig med malet att begransa
den globala uppvarmningen till
1,5°C i enlighet med Parisavtalet.

Lagstiftningen genomférs i tre
steg och inom fem ar. Genom-
férandet inleds med de allra stérsta
féretagen. Tre ar efter att direktivet
tratti kraft galler aktsamhetsplikten
féretag med 5 OO0 anstdllda och
en omsdattning pa 1500 miljoner
euro och om fyra ar féretag med
3000 anstdllda och en omsdattning
pd 900 miljoner euro. Om fem ar
gdller skyldigheterna féretag med
1000 anstdllda och en omsattning
pda 450 miljoner euro.

Kalla: Arbets- och naringsministeriet
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